Competiﬁvité. L’importa nza sottolineata al convegno organizzato dall’Aidaf

Le imprese familiari in Italia
antidoto contro la recessione

Barbara Ganz
VERONA
@ Ermenegildo Zegna, grup-
poleadernell’abbigliamentoma-
schile fondato nel1910 a Trivero
(Biella), oggi alla quarta genera-
zione, ha ricevuto jeri a Verona
il premio Aziendafamiliare 2012.
«Un riconoscimento a una real-
ta che, dopo l'espansione, ha sa-
puto proseguire nello sviluppo
mantenendo vivispiritoimpren-
ditoriale e armonia familiare,
mentre la quinta generazione
sta preparandosi ad assumere,
quando sara necessario, le pro-
prieresponsabilitay; sileggenel-
lamotivazione.
InItalial'85%dellei unprese (i
509 di quelle con fatturato supe-
riore ai 50 milioni) € a controllo
familiare: numeri stabili, ma
«quello che cambia ¢ il contesto
- spiega Guido Corbetta, titolare
dellacattedra Aidaf (Passociazio-
ne di categoria) Alberto Falck di
strategia delle aziende familiari
alluniversita Bocconi -. Grazie
all’ottica di lungo periodo e alla
grande attenzione al personale,
queste imprese hanno retto be-
nealla crisie hanno incrementa-
to Poccupazione. Nonostante le
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brillanti capacita direazione, 0g-
gila sfida & talmente grande che

‘pud vincerla chi sa fare un’otti-

ma squadra unendo manager e
persone di famiglia nella combi-
nazione migliore».

Nella citta scaligera, sfilano i
testimonial: «In dieci anni,
dall’89 al 2008, abbiamo investi-
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L’edizione 2012 assegnata

jieriaVerona al gruppo

biellese Ermenegildo Zegna
alla quarta generazione

_nel tessile-abbigliamento

to all’estero 230 milioni - dice

' Antonio Marcegaglia, dal 1991

ad diMarcegagliaSpa-esolone-
gli ultimi 4 anni ulteriori 440 mi-
lioni - Non ¢ delocalizzazione, &
un ampliamento degli orizzonti
che consente di aumentare la
competitivita e che va gestita in
maniera non opportunistica,
senza sottovalutare le sfide cul-
turali e di relazioni». Perché il
business «cambiadiPaeseinPa-
ese, ebisognasaper cogliereeca-

pire esigenze, abitudini, stili di
vita differenti dal Canada a Sin-
gaporey, sottolinea Veronica
Squinzi, responsabile sviluppo
globale e ricerche di mercato in
Mapei, colosso della chimica
con 62 impianti e 65 consociate
nei cinque continenti.

Molte le aziende venete, dalla
farmaceutica Zambon di Vicen-
za, fondata nel 1906, a Fedrigoni
Spa, leader nella produzione di
carte speciali, 2mila dipendenti
in 10 stabilimenti e una famiglia
che controllailio0% delcapitale
da 25 anni grazie al proprio siste-
ma di governo e gestione. Masi
agricola Spa prende il nome non
dal fondatore, ma dal vigneto da
cuila storia ¢ iniziata: «Ci siamo
dal 1772 - racconta Sandro Bo-
scaini - e la settima generazione,
figlie nipoti, € giaal lavoro. Radi-
cicosiprofonde, legate al territo-
rio veneto, non ci hanno impedi- |
to di crescere. Esportiamo il
90%, manon sitrattasolodiven-
dere all’estero: in Argentina, do-
ve abbiamo trovato le condizio-
ni ideali anche dal punto di vista
climatico, abbiamo trasferito il.

- nostro know how».
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