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Andrea Illy: ho pensato
di migrare con IllyCaffé
Poi ho deciso di restare
SACCHI A PAGINA 11

Lusso Dopo il passaggio di mano di molti marchi ai gruppi francesi. Il nodo del retail. Le soluzioni italiane

lly «Per far crescere le aziende, aprire ai manager»

Andrea, presidente di lllyCaffe e Altagamma: «Troppo pochi preparano il passaggio generazionale»
«Il tempo dell'individualismo e finito, il modo giusto di reagire alla complessita & saper cooperare»

C'e stato

un momento,
lo scorso anno,
iN Cui avevo
pensato

di «migrare»
con la societa,
per competere
meglio. Poi

ho deciso

di restare

e didare

un contributo
al Paese.

Da imprenditor

DI MARIA SILVIA SACCHI

, ¢ slalo un momenlo in cui An-
drea Illy ha pensalo di portare
l'azienda di famiglia fuori dal-
I'alia. Portarne fuori la «te-

sta», facendo diI'vieste, che ¢ Ja sede storica
¢ il centro della NyCaflé, solo una branch
italiana.

Era all'incirca un anno fa.

Pensava, dice, di «migrare». Per compele-
re meglio. «Sono stalo un po’ negli Stati Uni-
i a studiare ¢ alla fine ho deciso di restare,
ma di dare un contributo al Pacse olire al-
l'azienda. Come imprenditore». Non dun-
que come politico, come ha fatlo a lungo in
passato il fratello Riccardo, che @ stato sinda-
co di Trieste, depulalo ¢ governalore del
Friuli Venezia Giulia e oggi ¢ tornalo nelle
socield di famiglia come presidente delfa hol-
ding Gruppo Ny dalla quale segue le diversi-
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ficazioni (nel cioceolalo, nella pasta, nel the,
nel gelalo, nel vino...).

E per queslo che dalla primavera Andrea
Iy alfianca all'impegno di presidente ¢ am-
ministralore delegalo di HiyCaffe, quello di
presidente di AHagamma, ['associazione del-
I'cceellenza ilaliana. «In azienda abbiamo
un direttore generale a cui riporia tulto (Gio-
vanni Loser, ndr), ¢ importante che gli azio-
nisli deleghinos.

Inconts

Una setlimana fa Ily ¢ andato a incontra-
re il presidente del Consiglio Enrico Letla
porlandogli pochi numeri che spicgano
quanto i grandi marchi italiani portino in ler-
mini di Pil, di occupazione, di tasse versate,
di valore aggiunto (alcuni nel grafico a fian-
co) con ['obictlive, avvialo, di una partner-
ship pubblico-privalo.

Proprio quei grandi marchi che negli ulli-
mi due anni hanno ripreso a essere oggello
di acquisizioni da parte di capitali siranicri,
francesi in primo luogo. L'ultimo passaggio
di mano — Loro Piana a Lvmh — ha colpilo
pit di tulli i precedenti. Tly dice che dobbia-
mo abituarci a parlare in lermini di «Stali
Uniti d’Europa, ¢ come se negli Usa si gridas-
se allo scandalo perché un’azienda del Texas
é slala acquisila da una della California...
Serve davvero una vera Luropa, non ¢ uno
slogan»,

Ma non nasconde che un problema italia-
no ¢'¢. I sla dentro le aziende. «Se non si
preparano le strutlure organizzalive ¢ non si
prepara il passaggio generazionale, cerlo
che poi si presenta un problema. Mio padre
ha preparalo il passaggio generazionale per
15 anni ¢ anche noi lo stiamo gia facendo
(Andrea Illy ha 48 anni, i [ratelli Francesco
60, Riccardo 57 ¢ la sorella Anna 54, ndr).
Occorrono patti, percorsi di carriera definiti,

ricordare che non ¢'¢ solo il modello di azien-
da familiare padronale ma anche quello ma-
nageriale, che ¢ un modello possibile come
dimostra il caso Perfelti, un‘azienda comple-
tamente familiare ma in cui la famiglia non
entra neanche in Cda. D'altra parie, chilo di-
ce che il (uo erede sard il miglior manager?
Purtroppo, ¢i sono ancora troppe aziende
che sono ancora indictro con questo proces-
s0. it che i manager — continua —, ¢ agli
imprenditori che bisogna fare formazione. E
inulile chiudersi pur di mantenere il 100%
del capitale, si finisce per restare indictro».

Fiducia

Sidice, perd, fiducioso: «Credo che il tem-
po dellindividualismo sia finito, che si sia
compreso che il modo giuslo per reagire a
una complessila che ¢ esplosa ¢ la coopera-
zione. Non ¢ un caso che sia cambiata in que-
slo periodo la governance di tutli gli interlo-
cutori, dal governo alle nostre organizzazio-
ni, Allagamma, Smi, Camera della moda, Co-
smil...»,

La complessita che ¢ esplosa riguarda in
parlicolare il sistema della moda-lusso per-
ché li ¢ diventala centrale le distribuzione di-
retta, che richiede forli investimenti, dun-
qgue il ricorso alla finanza. Il francesi hanno
una storia nella distribuzione ¢ anche nella
finanza. I Talia di poli non ne ha saputi co-
struire, «il nostro modello ¢ la rele, ma puo
reggere solo per operazioni di nicchia».

Come quelle che sta facendo la stessa Liy,
per esempio la partnership con Kimbo nelle
cialde. «Polranno esserci altre operazioni co-
siin fuluro — dice il presidente — ma saré
co-markeling non ci sono ipolesi di alleanze
socielaric. Il nostro setlore ¢ molto meno
esposto al relail ¢ per lo sviluppo ¢ sufficien-
(¢ Fautofinanziamento». Almeno finora.
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Cosi crescono i mercati

11 peso delle tasse pagate
(sul totale dei loro settori) mondiali del lusso nel 2013
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Imago Econamica

Vertice
Andrea llly, 48 anni,
Daanni gulda 'azienda di

famiglia, HlyCaffe, e dallo
scorso aprile anche
l'associazione delle
imprese dell'eccellenza
itallana, Altagamma
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