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Quei passaggi di emergenza

Ancora oggi e difficile staccarsi da cio che si e creato. |l testimone ceduto solo se arriva una crisi

ultimo momento. Quan-

do arriva la crisi. O qual-

cosa a cui non si sa far

fronte. E allora — in una
situazione di emergenza -— che ¢i si
melte in moto e si passa il testimo-
ne. Prima, invece, ¢ difficile staccar-
si dalla propria «creatura», sopral-
tutto se di quell'impresa si ¢ il fonda-
lore.

La aziende familiari sono l'ossatu-
ra del sistema economico italiano e
hanno tante virtu. Resistono meglio
delle altre alla erisi, proteggono L'oc-
cupazione, cercano risultati di lungo
periodo, hanno un rapporto radica-
to con il territorio. Ma hanno un tal-
lone d’Achille, ed ¢ il passaggio gene-
razionale. Argomento di cui tanto si
discute negli ullimi anni proprio per-
ché si & visto come, se malfatto, pos-
sa portare addirittura alla distruzio-
ne di quanto cosiruilo con fatica.

1 dali dell'edizione 2012 dell'Os-
servatorio Aub sulle aziende familia-
ri italiane dicono, pero, che «nono-
stante una accelerazione del ricam-

bio al vertice nel 2009, quale proba-
bile risposta alla crisi, anche il dato
del 2010 conferma come nell'ultimo
decennio le successioni al vertice sia-
no rimaste confinate nell'interno di
un ricambio "fisiologico”. Inoltre, ta-
le accelerazione sembra interessare
soltanlo le aziende in maggiore diffi-
colta, come leslimoniano i dati sulle
successioni al verlice avvenute nelle
aziende con performance (Roe) ne-
gative. Tale fenomeno é indice di un
processo gquantomeno "non pro-
grammato”».

«Quesla difficolta nel "preparare
per tempo" Ja successione al vertice
— prosegue il rapporto — sembra
affliggere in misura superiore le
aziende di prima generazione:
l'anzianila di servizio del leader ¢
pitt elevata rispetto a quella di azien-
de di seconda ¢ terza generazione.
Tale fenomeno melle in evidenza co-
me il ricambio venga affrontato con
maggior rilardo nelle aziende di pri-
ma generazione». Per questo biso-
gna insistere sulla formazione di
una nuova cullura. Anche perché
passare il testimone non significa
perdere ogni ruolo (nella pagina ac-

canlo l'ntervista a Wanda Ferraga-
mo).

L'Osservatorio Aub sulle aziende
familiari italiane di medie e grandi
dimensioni ¢ promosso da Aidaf
(Associazione italiana aziende fami-
liari), gruppo Unicredit, catledra Ai-
daf-Alberto Falck dell'Universita
Bocconi e dalla Camera di commer-
cio di Milano. Sara presentato que-
sto pomeriggio alla Bocconi e a di-
scuterne i risullati saranno Gioacchi-
no Attanzio, direttore generale Ai-
daf; Magda Bianco, economista del-
Ia Banca d'Ttalia; Claudio De Alber-
tis, componente della giunta della
Camera di commercio di Milano; An-
tonio Gozzi, amministratore delega-
to del gruppo Duferco; Dario Prunot-
to, responsabile Private banking
Italy di UniCredit; Maurizio Tama-
gnini, amministratore delegato del
Fondo strategico ftaliano; Bruno Pa-
vesi, consigliere delegato Universita
Boeconi; Guido Corbetta, titolare del-
la cattedra Aidaf-Alberlo Falck di
Stralegia delle Aziende Familiari
Bocconi e Alessandro Minichilli, del-

"Universita Bocconi.
1l rapporto conferma come il nu-
mero di dipendenti sia cresciuto an-

che in anni di crisi. E come questo
tipo di aziende si sia ripreso meglio
di tutte le altre classi di imprese nel
2010 e nel 2011, e come abbia avalo
la miglior redditivita (escluse, in
questo caso, le imprese a controllo
pubblico che operano in settori pit
protetti).

Sotto il profilo della governance,
ciot delle regole con cui viene guida-
ta e governata la societa, ' Osservato-
rio mostra come le imprese familiari
abbiamo modelli molto diversi tra
di loro, influenzati dalle dimensioni
(Pamministratore unico & lipico —
ma ci sono eccezioni — delle azien-
de pit piccole) e dal numero di azio-
nisti.

Quanto al dibatiito che da anni
oppone chi ritiene che si debba fare
largo ai manager a chi ritiene, inve-
ce, che debba essere la famiglia pro-
prietaria a guidare 'azienda, i nume-
ri dicono che una strada unica non
c'e. Di certo si sa che un familiare
alla guida da buoni risultati. Aprire
a esterni puo dare risultali peggiori
o migliori. Come nel passaggio gene-
razionale, anche in questo caso cio
che & veramente importante ¢ pro-
gettare per tempo e bene.
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Cosi camblano
i modelli di governance

30,%
29,8%& ) i ®

25,8% {
24,29

G,

& Leadbrship collegiate
& smministratore delagato

H

SECLED

2000 2001 2002

31%

2003

Solo esterni alla famiglia

35% _ Tipologia
Fratelli e sorelle di ‘eadET§h!p
- collegiale

6,2%
Due famiglie
proprietarie
8,6%
Coniugl i \ .
A ) Proprietari
117% ‘ ¢ esterni
alla famiglia

33,7%
Rami differenti & ) = . Padri e fighi,
della famiglia ; ' . . generi e nuore
13% : ‘ ‘ . 233%

34,8%

_ " i i : | Fonﬁa: Osservatorio Au;b 2012
20044 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




