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Helping leaders evolve since 1990
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VOLKSWAGEN J THE VW DIESEL CRISTs|

VW may suspend dividend payout as diesel scandal
costs mount

680,'[1 ndonati Possiamo fara q -
¢ Scopri di pii. /5 Comments | 2 Print &y Reprints [ Respond [ i [ Bl [ 1B by J\i

Judge Approves $20B Settlement in
2010 BP Qil Spill

The London-based oil conglomerate will fork over billions in

b Staff and wire reports
Automotive News

@ March 30, 2016 - 6:02 am ET

-

envirenmental penaiies. FRANKFURT -- Volkswagen Group may suspend
1 @ its 2015 dividend payout as the costs of its diesel-
¢ ‘ emissions scandal rise higher, the German news
% k , » ‘ agency DPA reported.

"There is no sign that sharehalders might even be able ta hope for a single cent," the
agency reported, citing a VW board member as its source.

The scandal could cost VW up to 30 billion euras ($34 billion) in vehicle recalls, legal action
and fines around the warld, according to analysts' estimates. VW has admitted that up to
11 million VW, Audi, Skoda and Seat models sold globally may have been fitted with
software to cheat official pollution tests.
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Le persone credono che il mondo delle

iImprese
sia responsabile di migliorare le loro vite, f} Compssies
f Government

Al pari del governi..

MMM 1011 B5%
MMM AR 1) B6%

Data from Havas Media/Accenture survey of 30,000 consumers worldwide (2014)
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Crescita esponenziale della popolazione mondiale Source: www.bbc.co.uk

1mio IS 3.8 miliardi di anni, 1804
2mid T 123anni, 1927
-33 anni. 1959

3 mild
- 15 anni. 1974 NO

4 mld
5 mld . 13 anni. 1987

6 mld .12 anni. 1999
7 mld .12 anni, 31 ottobre 2011 | ﬁ
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Crescita esponenziale della popolazione mondiale

IN 400 ANNI IL TASSO DI 7 Miliardi
CRESCITA DELLA SPECIE
UMANA E' AUMENTATO DI 1000
VOLTE
(da 70.000 a 70 milioni all’'anno)

Energia

AgriCO|tura Fossile

7 7 x

3 Million BC 3.000 BC 1750 AD
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I When history was made . The :
Percentage of total: B cconomic output (1990'§) M years lived £CONOMIS
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. . Century
Sources: Angus Maddison; UN; The Economist *Up to 2010
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Conférence sur les Changements Climatiques 2015
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de-carbonized society by 2040

“'umanita capira se sara in grado di
raggiungere I’'obiettivo gia nei
prossimi 5 anni”

Johan Rockstrom
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suardian

MNews | Sport | Comment | Culture | Business | Moneyw | Life & style | Tx

Heilrs to Rockefeller oil fortune divest

from fossil fuels over climate change

Heirs to Standard Gil fortune join campaign that will withdraw a
total of S5Cbn from fossil fuels, including from tar sands funds

« LIS will not commit to climate change aid for poor nations

Suzamnmne Goldenbarng in BNeww Yorks
Folbows (iswazwiji Foliowr (EdGurardisnli=
T he Guaardiars, Momday 22 Septembar 201 1718 BST

El Jumo to commeants (243)
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PAPA

LAUDATO SI

Enciclica sulla cura della casa comune

Guida alla lettura di
CARLO PETRINI

SAN PAOLO

FRANCESCO

165. “La tecnologia basata sui
combustibili fossili, molto

inquinanti —carbone, petrolio e

gas — deve essere sostituita
progressivamente e senza

indugio.”
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i. Eric Ezechieli ~ ‘q subscribe O, | search
-

A UK world sport football opinion culture business lifestyle fashion environment tech travel

dating more v International ~

theguardian

= browse all sections

home ) environment ) climate change wildlife energy pollution

e Paris climate deal: countries with about
greement .. - ‘
half of global emissions to join this year

At least 34 countries representing 49% of greenhouse gas emissions formally
joined the agreement, bringing it ‘within striking distance’ of entering into force

Suzanne Goldenberg

W @suzyji

Monday 25 April 2016 22.21 BST

O 000

Shares @ Comments

217 139

@ Save for later
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Bloomberg A 4 Coal Slump Sends Mining Giant Peabody Energy Into Bankruptcy

Coal Slump Sends
Mining Giant Peabody
Energy Into Bankruptcy

by Tiffany Kary Tim Loh Jim Polson
TiffanyKary TimLoh

April 13, 2016 — 8:41 AM CEST Updated on April 14, 2016 — 1:22 AM CEST f ~>
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THE WALL STREET JOURNAL. Subscribe Now | Sign In

Home World U.S. Politics Economy Business Tech Markets Opinion Arts Life Real Estate Q

BUSINESS

S&P Strips Exxon of Triple-A Credit Rating

Exxon was one of very few American companies that had retained the top ranking

i

S&P downgraded Exxon Mobil by one notch to AA-plus. PHOTO: LUCAS JACKSON/REUTERS

By ERIN AILWORTH and AUSTEN HUFFORD ® 18 COMMENTS
Updated April 26, 2016 5:48 p.m. ET
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China's Manufacturers Are Shifting Towards
Zero-Labor Factories

‘ George Dvorsky




iPhone | |

1.000.000x smaller
1.000.000x cheaper

4500x more powerful than the best computer in 1980

Nativa — B Lab @ WSO






By 2020 80% of adults

on the planet will be on
smartphones
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“By 2025 $ 1000 will buy the
computation capacity of a human brain”

Calculations per Second per $1000
o
ha
n
II |

Cne Human
Brain

|
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CORRIERE DELLA SERA: -/

Attualita

LE AUTO A BATTERIE

The electric Marchionne stronca 1'auto elettrica

Carisa «Affare da masochisti»
. 4
masochist’s Per il numero uno di Fiat e Chrysler non c'eé mercato
deal” «Su ogni 500 a batterie a perderemo 10 mila dollari»
7| MILANO-L'auto elettrica? «Un @ a A [ A
th affare ai limiti del L ey Commend oeilemon | A
.J anua ry 1 8 ) ¥ masochismo. Su ogni 500
i B clettrica venduta perderemo 10 | #5118 R -

2013

mila dollaris. Parola di Sergio
Marchionne, intervenuto al :
Quattoruote Day a Milano,

] Like R W Tweet

‘?f\@ativa — B Lab @ WSO



. a4 DRE
Abbonati
gl subito! {} ITALIA & MONDO

usa 34 ORE | BUSINESS CLASS % 13
(cambia) Sabato = 11 Magglo 2013 » Agglornato alle 09:53

HOME |ITALIA& | NORME & FINANZA & [IMPRESA& NOVAY: PLUS24 COMMENTI &
MONDO | TRIBUTI MERCATI TERRITORI TECH RISPARMIO INCHIESTE

“Tesla market

— _ cap surpasses
? Controlla il rischio del tuo portafoglio con MCneyC . ’
Notizie » USA ' Flat Ch ryS|er S

L'auto elettrica da la scossa a Tesla:
ora in Borsa vale piu del gruppo Fiat

W Tweet 23 FlConsiglia 402 @ +1| 7 Bowz | )| Ala~| = 2013

C'erano una volta Detroit, Torino, Wolfsburg e Toyota City.
Le capitali dell'auto che, a stagioni alterne, hanno guidato lo
sviluppo del settore. Punti di riferimento superati: stando ai

segnali che arrivano dalla borsa, 'auto del futuro iniziera il _
Nativa — B Lab @ OOO
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June 12t 2014

All Our Patent Are Belong To You “Tech nOIOgy IeaderShip 1S
By Elon Musk, CEO not defined by patents, a
| . small protection against a
determined competitor, but
rather by the ability of a
company to attract and
motivate the world’'s most
talented engineers.”

The Tesla Patents Wall in Palo Alto (CA)

Nativa — B Lab @ OOO



& FORTUNE ..cne

NEWS m FORTUNE 500 B8 AUTOS TESLA MOTORS

Con Musk Conims Teses Modol 3 Elon Musk Confirms Tesla's
e ] Model 3 Has Nearly 400,000
Orders

by Tom Huddleston, Jr. @tjhuddle APRIL 21, 2016, 10:13 AM EDT

Google Considered Buying
Encrypted Messaging App Telegram
- Reports 6:09 AM EDT

| Played the National Debt Game as
Donald Trump and Here's What |

FINANCIAL
TIMES

The surest investment
you'll make this year.

Subscribe & save 33% »

The Toxic Billion Dollar Goldman
Sachs Bond Deal that the SEC Let
Get Away 6:00 AM EDT
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I ] ' ,C eWS GALLERY | AUTOGALLERY | SPECIALI  ANNUNCI  SeguiRepubblcs Motorisu § 8 B
e

Atiualita  Ambienie  Sicurezze Prodoito  Wroomen  Classic Cars Usato quotazioni personalizzate

WEEY | Features | Community | Jobs | Housing | What's On

Home | Politics | Business | Society | Sport | Education | Health | Tech & Me

Only electric cars should be sold in Daiy) | Germania, 4000
Netherlands from 2025 euro per chi
XS] March 30, 2016 Searc compra un'elettrica
The Dutch parliament has taken the first
step in banning petrol and diesel cars m

from sale in the Netherlands from 2025.

» ‘Inth
On Tuesday the lower house supported a really
motion from the Labour PvdA party to do > 10w
allit can to ensure all new cars are telse Sovvenzioni valide fino all'esaurimento delle risorse, e non oltre il 2019
sustainable from 2025, reports NOS. > Isat
i Despite strong opposition from the right- ates
» How = | e

wing VWD, the motion passed and the cabinet must now come up with an action plan.

L4 = La leggo dopo 27 aprila 2016
VEJE]
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LA STAMPA 14 luglio 2015

Entro il 2025 almeno un miliardo di persone avra
il Dna sequenziato
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nature International weekly journal of science

Home | News & Comment | Research | Careers & Jobs | Current Issue | Archive | Audio & Video

News & Comment > News > 2016 ) Aori SR

Second Chinese team reports gene editing in
human embryos

Study used CRISPR technology to introduce HIV-resistance mutation into embryos.
Ewen Callaway
08 April 2016

Q\ Rights & Permissions
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Il Business e la piu grande forza sul pianeta



Quale e 1l significato e il ruolo del Business
nel XXI secolo?



Usare il Business come Forza Positiva

Nativa — B Lab @ WSO
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SPOTLIGHT OM THE GOOD COMPANY

5) Un robusto Impianto legislativo
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CertifieC

Corporation

NON PROFIT

Organizzazioni non a
scopo di lucro. Il loro fine
e di avere un impatto
positivo sulle persone e
I'ambiente, ma non
hanno un business model

sostenibile

bcorporation.net

Societa Benefit

Societa che ricercano il profitta
e hanno come attivita
prevalente la creazione di un
Impatto positivo su persone e
I'ambiente

ocieta a scopo di lucre
| loro fine, secondo la
1ormativa, e distribuire
dividendi
ner gli azionisti

SOLIDA MISURA DELL'IMPATTO
(BIA — Beneficio e Impatto Assoluto) FORMA GIURIDICA

Nativa — B Lab ? ',‘? @




Due percorsi complementari, un solo obiettivo

Eccellenza: le aziende
Migliori per il mondo
Top 10% BIA

Lazienda raggiunge la certificazione

B Corp: BIA >=80 su 200

B

) S H 1
L'azienda misura il Beneficio e

proprio BIA —~ Impatto Assoluto™

Beneficio e
Impatto Assoluto™

NATIVAEAE®



Standards

STANDARDS ADVISORY COUNCIL:

http://www.bcorporation.net/what-are-b-corps/the-non-profit-behind-b-corps/standards-advisory-council
. Global
Reporting
Initiative™

“I/

, Measurement Protocol
. IRIS
3o

IMPACT REPORTING &
INVESTMENT STANDARDS

"ffm\

E=
’/'

Beneficio e - BIA Score

Impatto Assoluto™ 0-200 points

H

All ecolabels

ical index of 463

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

B

International
Iso Organization for
N Z8 Standardization

Weighted sum and benchmark

Nativa — B Lab @ OOO



http://www.bcorporation.net/what-are-b-corps/the-non-profit-behind-b-corps/standards-advisory-council

o C # | bimpactassessment.net 0% o a o =

et Apps H @ Eric Ezechieli m Home - Via Plinio, 72 :" Account personale h‘ PDF maker ‘ Garmin Cunnect B: ﬂ Eric's Places Q CM Marketing & PR » H Other Bookmarks

ENG «

ENGLISH
||Tlp30t Learn More Case Studies About Log In Start Assessment L
—~— Assessment’ ESPAROL

Measure What Matters

Your company's social and environmental impact.

Get Started

EEE
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5 AREE DI IMPATTO

B Impact Report

| Governance Certified since: February 2013
* responsabilita
* trasparenza Summary: e AL
| Impiegati/Lavoratori Environment 11 g
* salari e benefit iaidions 26 o
* formazione
s : : Customers 28 N/A
e qualita delllambiente lavorativo
° pI‘OpI’ietd L Crmimaanaey 31 a2
| Comunita GrOvernance 13 10
e politiche di fornitura e logistica Overall B Score 108 B0
e creazione di posti di lavoro _
B o 00 by wiigbia Ine cerilenSicn
* gzioni di supporto per la comunita e A s o
| Ambiente

* efficienza energetica

* riduzione rifiuti e riduzione impatti ambientali lungo tutta la filiera Report complessivo di NATIVA
| Business Model

¢ in quali modi il modello di business crea un beneficio?

Nativa — B Lab @ WSO



La B CORP e una impresa che punta all’eccellenza

SCOPO RESPONSABILITA’ TRASPARENZA
¥ ¥ ¥
MOLTEPLICE da AZ(LONISTI OLTRE GLI OBBLIGH

- Profitto Tutti i portatori un VALORE
. impatto positivo di interesse

sulle persone e
sullambiente
(SOSTENIBILITA)

Nativa — B Lab @ OOO



Robert J. Shiller g ° "o
Nobel 2013 Economia &g

“Le Benefit Corporation
sono aziende che hanno
un DOPPIO SCOPO e
avranno risultati economici
migliori di tutte le altre
aziende.”



Usare il Business come Forza Positiva

Impact

Assessment’

Evaluacion
de Impacto @

Beneficio e

Impatto Assolutom™

Misurare tutto quello che conta
Nativa—BLab@m




BIA SCORE

200

Total Break Even
The business takes from
society and environment as
much value as it creates.

ZERO MEANS MAXIMUM
DESTRUCTION OF SOCIAL,
ENVIRONMENTAL AND
ECONOMIC

VALUE

!

Certified

Corporation
—

NET CREATION OF BENEFIT
FOR SOCIETY AND
ENVIRONMENT:

B CORPS™ PERFORMANCE.
200: TOTALLY REGENERATIVE
BUSINESS

Beneficio e
Impatto Assoluto™

Nativa — B Lab @ WSO



Mapping businesses based on their Benefit & Impact Absolute Value — BIA Score

Benefit for shareholders

P A
: . 200
6@{9 Businesses that create a net benefit
00 for shareholders and stakeholders Certified
Businesses creating a benefit for O/,’) (BIA value >= 80 points)
shareholders and creating value or ‘{S‘/
destroying it, for other stakeholders é/'@ -
(BIA Value < 80 points) “%O/ 1712 businesses Corporation
out of 40.000
80 Benefit for
> other
Stakeholders
Non profits: organizations that create a
Businesses that destroy value: benefit for stakeholders and do not n
no profits or fake profits. distribute dividends. Max Value
Destruction
200
Max Shared
Value
Creation

* http://www.unep.org/Documents.Multilingual/Default.asp?DocumentlD=2713&ArticleID=9468&I|=en @@@
Nativa — B Lab L@ma
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La community delle B Corp

1712 B Corps 50 Paesi 130 Settori Diversi 1 Obiettivo

method.  leancss
i @ method ‘
pa . kanteen

4 NATIVALAB®

u:wnn[f"‘:‘ EHH'_J_;.

seventh natura ~
Et Sy bem estar bem @
_ GyTRILLIUM CASCADE
= BB G FRATELL' J' ¥ ASSET MANAGEMENT
" Carli = By
— DAL 1911 — L =T .
@0\ FREELANCERS :

..-'J INSURANCE COMPANY

/7 - [_‘\ WARBY PARKER

publicatian GOOD - | eyewear
reebank @PITAL NEW LEAF
PAPER GREEN

KICKSTARTER  Triodos ®Bank POWER
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L'OBIETTIVO

del movimento globale delle B Corp e di
Usare il Business Come Forza Positiva con la

VISIONE

che tutte le aziende competano
per essere le migliori PER il mondo
e creare una prosperita
durevole e condivisa per la societa



Paradigm Shift

Creation of
Social,
Economic, and
Environmental
Value

Pre- Philanthropy

Compliance

Compliance

Beyond
Compliance
CSR

Governance for
New Products/
Stakeholders g

Paradigni Shift

stainability
irvices/Markets
gagement

Time — Evolution Phases

b

7z
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o J-I_-:I-I‘_J' - .: -.-u._—-t .‘-—.r'-

von Chouinard

Fondatore

La prima grande azienda a
trasformarsi in B Corp nel 2011

“Tra cinque o dieci anni guardando
Indietro diremo: questo e stato I'inizio di
una rivoluzione perché il paradigma
esistente non funziona piu.
Questo e il futuro”

T i il

e



FRATELL,

Claudia Carli
Direttore Marketing e Comunicazione

Fratelli Carli: da quattro generazioni protagonista
l dell’eccellenza gastronomica italiana
9 “Siamo Orgogliosi di essere la prima realta produttiva
; - Italiana riconosciuta come Benefit Corporation.

[ r—’ Un risultato a conferma del nostro impegno versa.il
benessere delle persone e del’ambiente da oltre 100
anni.”

)

Corporation —
L ——— |

bcorporation.net




bcorporation.net

Luca Rossettini

Fondatore e Amministratore Delegato

La prima azienda al mondo ad applicare principi di
Sostenibilita nello Spazio

“Primo: arrestare I'aumento sistematico di concentrazione

di inquinamento spaziale;

Secondo: riciclare e riutilizzare quello che ancora rimane in orbita;
Terzo: pianificare attivita sostenibili per un nuovo ambiente

dove I'Uomo sviluppera il futuro della propria civilta.”



Triodos @ Bank

LIn banco donde cuenta algo mas que el dinero

=)

Certified

4000 0012 3456

4505

/

| sy 05 13

/ V,SA Corporation

ELECTRON e coroorafionmet

bcorporation.net

4/
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guardian w
Natura joins B Corps: will other big
business embrace sustainability
certification? n 0 tU fO

Brazil's largest cosmetics company, Natura, is now B Corp certified, joining b e m e S ta r b e m

Kickstarter and Green Mountain Power in the global sustainability program

L »
» Cosmetici, fondata in Brasile nel 1969
. | 3 BN USD fatturato 2014, 6000 addetti
; Mi | » Quotata alla borsa di San Paolo
‘ *B Corp dal 2014
‘s

R Will more cosmetics makers - and public companies - follow Natura's axample and apply for B Corp
certification? Photograph: Linda Nylind/Guardian

706 Nativa — B Lab | (OS©
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KA 340 SRUM

' Alberto SUNSILK

guardian

M UK world sport football opinion culture economy lifestyle fashion en

home

Guardian sustainable business Davos 2015

Will Unilever become the world's largest
publicly traded B corp?

Ben & Jerry’s Joins the
B Corp Movement!

1/

After Natura was certified as the first publicly listed B Corp in December, Unilever
CEO Paul Polman says his company is considering pursuing the status

Nativa — B Lab @ WSO



Unilever’s CEO Statement about B Corps

“...Unilever will
do its best to
help the B Corps
movement
scale.”
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Not Just Another Company

® 69 comments

Perry Chen, Yancey Strickler, Charles Adler
Co-founders

1,5 bln $ raccolti con 7,8 MIn di finanziamenti
per + 200.000 progetti
B Corp dal 2014

Corporation
.

i e —|
bcorporation.net



Silicon Valley
San Francisco / NEXT EXIT

Silicon Valley,
NYC, Chicago,

Portland

r
e ™

Piu alta
concentrazione
di B Corp al
mondo.




B Lab
Partners




B Corps & Cities: New York " NYC"

Mew York City Economic Development Corporation

BEST Inspire, equip, and celebrate NYC businesses

for
N ' Cto use business as a force for good, by

creating higher qual \ jObS

Y Duilding stronger cc unities, and
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E una forma giuridica in 32 Stati USA e ..

| )\

..In Italia, primo
Stato Sovrano

al mondo.
Nativa — B Lab@m
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Ottobre 2014
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Arri parlamenrari - 5= Senato defla Re

XVIL LEGISLATURA — DISEGN] DI LEGGE B RELAZION] - DOCUME? A p r | I e 20 15

DISEGNO DI LEGGE

Art. 1.
{Finalitd}

1. La presente legge ha lo scopo di pro-
muovere la costituzione e favorire la diffu-
stone di societh aventi duplice finalitd, ddi se-
guite societd benpefit, che nell’esercizio di
una aftivita econoinica, oltre allo scopo di
dividerne gli utili, perseguono una o pib fi-
nalitd di bencficio comune operando  in
modo responsabile, sostenibile ¢ trasparente
nei confronti di persone, communith, territod
e ambiente, beui ed attivith culturali € so-
ciali, enti ¢ associazioni ed alti portatori
di interesse.

2. Le finalitd di cui al comma 1 sono in-
dicate specificatamente nell’oggetio sociale,
e sone perseguite mediants una gestione fi-
nalizzata al bilanciamento fra ['interesse dei
soci, 'interesse di coloro sui gquali 1 attivita
sociale possa avere un impatte e 1] persegui-
mento delle finality di beneficio comune.

3. La finalitd di ¢id al comma 1 possono
essere persegnite da ciascuna dele societh di
cui al Libro V, Titolo ¥V e VI del codice ci-
vile, el rispetto della relativa disciplina.

Art. 2.
{Definiziomi)

1. Al fini della presente legge, si intende
per:

a) «beneficio comunes: il persegui-
mento, nell’esercizio dellattivits economica
delle societd benefit, di uno o pilt effettt po-
sitivi, o la riduzione degli effetti negativi, su
unz o pit categorie di cui all’ardeole 1,
commna 1;

®

Nativa — B Lab ':}é’:' DG
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Luglio 2015

3 - £ | Conferenza
. K I— . Stampa in
Senato per |l
lancio ufficiale
- K _ | dell'iter
. | legislativo

*-a*\
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197, Al GaPTRROare lazions dell'ltatia DEIEFRD 0% Nottera c), della To2ge T ——
fitorizznzione di spesa di cul all'articolo 18, SR, F0 0 940 milioni per Yanno 2017 ¢ g o 1
& incromentatn di euro 120 milioni per l'anno s 5 g
milioni a decorrere dall'anno 2018 1o scopo di promuovere In
Le disposizion] i eui ai commi du 195 2 204 :ﬂa:::, --,m.-z:t,i benefl", che ncﬂ’um.
favorire la diffosione di societd, di seguito dn'nd:r.llc gli utili, perseguono una o pip fi !il“
atlivitd economica, oltre allo scopo it bile, sostenibile £ trasparente nei N:‘llﬂ L]
beneficio comune e operano in medo IWP‘_"::‘ it culturali e sociali, enti frong ¢
persone, comunitd, territori e ambiente, beni g
altri portatori di interesse. A " o X
Le l'x':::nliti di cui al comma 198, sono indicate ‘ﬂf:f::ﬂ:&ﬁ::ﬂ:ﬁiﬁ ;’,?ﬁ:‘r':::ﬂ: Sty
benefit, e sono perseguite m.zd:m}e 'llﬂn g:;ﬂzz:ah possa avere un impatto, Le finaliy € agq,
con linteresse di coloro sui guali I'attivita s : 2 V. titoli V e VI, del codic - Poug,,
essere perseguite da ciascunn delle societa di et 0L B s e Sl
rispetto della relativa disciplina. el T A
Fd i im ] =
;iﬁ:it:l:;\;lnﬂc?l::;ﬁ:\ lﬁgspemns.::‘menm, nrn‘mrcin'o dnll'ntﬂv_h? econumica delly g
benefit, di uno o pid effetti positivi, 0 I ridurione degli effetfi negaliv, su UNA 0 pil categoric 4
cui al comma 198; -
5) ‘'altri powtatori di Interesse”: il soggetto o | gruppi di soggetti coluvolti, dircttamen ,
hdirhthmgnir., dall'nttivith delle societh di cui al comma 1?8, guali lavoratori, clienti, ﬁ“'ﬂihﬂ'
finanziatori, ereditori, pubblica & istrazi e societa civile;
g A N esterna™: modalith e criteri di cni all'aliegato 8 che devouo esse
necessarinmente utilizzati per la valutazione dell'impatto generato dalla societd bemefit i
termini di beneficio comune;
&) "aree di valuinrione': ambiti settoriali, identificati nell'allegato 9, che devano e
-essari inclusi nella valuturione dell'attivita di beneficio comune.
La societ benefil, fermo restando quanto previsto nel codice civile, deve indicare nell'ambits del
propriv oggello sociale, le finalitd specifiche di beneficio comune che intende persegoire Le
societa diverse dalle societd benmefif, qualora intendano perseguire anche finalith di benefido
comune, sono tenute a modifieare 'atto costitutivo o lo statuto, nel rispetto delle disposizioni che
regolane le modificazioni del contratto sociale o dello statuto, proprie di ciascun tipo; le suddai
modifiche sono depositate, iseritte e pubblicate nel rispetto di quanto previsto per ciaseun tipd
societd dagli articoli 2252, 2300 e 2436 del codice civile. La societa benefit pud introdurr
uccanto alla d inazi iale, Ie parocle: "'Societd berefif'' o abbreviaziope: "SB' ¢
utilizzare tale denominazione nei titoli emessi, nella documentazione e nelle comunicazioni v
La socletd berefil &€ amministrata in modo da bilanciare I'interesse dei soci, il peﬁttﬂiﬂ".
delle finalith di beneficio comune e gli interessi delle categoric indicate nel comma B0
conformemente & quanto previsto dallo statuto. La socicty benefif, fermo quanio disposto &
disciplina di ciascun fipo prevista dal codice civile, individun il soggetto o i soggetti Fespassi™
a cui affidare funzioni e compiti volti 2l perseguimento delle suddetie fipalita.
_ L'inosservanza degli obblighi di cui al comma 202, pub costi jmento det 4%
: ’ : § pud costituire inademp obbiigt
impost agli amministratorl dalla legge ¢ dallo statuto. In caso di inadempimento deghi %7y

198.

199,

200.

198 a 206, la socied Benefit redige annualmente w8 U7,

{ obiettivi xpecific; delle modalith & delle axiont attuats dagll 3= e
delle finalita di beneficio comune e delle i vy trcosta ,,.m‘lﬂ‘.ﬁ

impatio genceato utllizzando lo standard di valutazione 0
e che comprende le aree di yalutazion® =

205.
206.

207.

15 Novembre

2015

pell'esercizio successivo.
La relazione annuale & pubblicata nel sito infe
soggetti beneficiari, taluni dati finanziari gc:rl;

societa benefit che non per fina .
ct:i al decreio legislativo lz) ::f:: 1;00.’ l::i :-‘isbei!:lnﬂclo comune & soggetta alle disposizioni di
el s materia di pubblicita ingannevole e alle
aj';pos!ﬂnlll del codice del consumo, di coi al decreto legislativo 6 settembre 2005, n. 206.
L'Auntorita garante della concorrenza e del mercato syolge i compiti e le attivith, nel limitl delie
risorse disponibili e senza nuovi o maggiori vneri a carico det soggetti vigilati.
A favore degli italiani nel mondo sono disposti i seguenti interventi:
a) per un ammontare pari a 100.000 euro per I'anno 2016, per il funzionamento del Consiglio
Generale degli Italiani all'estero;
b) per un ammontare pari a 100.000 euro per P'anno 2016, per il funzionamento dei Comites e
dei Comitati dei loro Presidenti;
¢) per un ammontare pari @ 3.400.000 curo per zuno 2016 per la promozione della lingua e
cultura italianz all'estero e per il sostegno degli enti gestori di corsi di lingua ¢ cultura jtaliana
all'estero;
d) incremento della dutazione finanziaria degli istituti italiani di coltura di cui alla legge 22
dicembre 1990, n. 401, per un ammontare pari a 500.000 euro per I'anno 20163
) per un ammoatare di 650.000 euro per l'anno 2016, ad integruzione della dotazione
finanziaria per i contributi direffi in favore della stampa italiana all'estero di cui all'articolo 1-
bis del decreto-legge 18 maggio 2012, n. 63, convertito, con modificazioni, dalla legge 16 Iuglio
2012, n. 10335
7 per un ammontare pari a euro 100.000 per I'anno 2016 in favore delle agenzie specializzate
per i sexvizi stampa dedicati agli italiani residenti all'estero;
g) per um ammontare di 150.000 curo per l'anno 2016, a promuovere l'attrattivith delle

roet _delln societi, qualora esistente. A tutels des
reluzione possono essere omessi.

attraverso la diffusione dei corsi di lingua italiana online e avviare campagne

di carattere didattico, amministrativo e logistico per favorire l'iscrizione di studenti

Nativa — B Lab @



28 Dicembre
2015

Art 1. La presente legge ha lo scopo di promuovere la costituzione e favorire la diffusione
di societa a duplice finalita, di seguito societa benefit, che nell’esercizio di una attivita
economica, oltre allo scopo di dividerne gli utili, perseguono una o piu finalita di beneficio
comune operando in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di
persone, comunita, territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e

associazioni e altri portatori di interesse.

www.societabenefit.net

LEGGE 28 dicembre 2015, n. 208 Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato
(legge di stabilita 2016)
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15G00222/sg
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m\iitalntamaﬁunal Afronline Comitato Editoriale

In Senato

Stabilita, con la fiducia passa la norma sulle B-Corporation
| 20 novembre 2015

|| provvedimento ha avuto il pieno appoggio di Palazzo Chigi. Il senatore Del Barba: «Si apre
una nuova fase per le politiche di sviluppo del Paese»

Il Senato della Repubblica ha dato il via libera alla legge di Stabilita con 'apprevazione del
maxi emendamento (interamente sostitutivo degli articoli del disegno di legge 2111). Il
testo del maxiemendamento ricalca, quello approvate dalla commissione Bilancio con

gualche lieve modifica non dirilievo.
Nativa — B Lab @ OOO




Brought to you by
the community of

Certified

Corporations
—

Start Now

B the Change News & Media

What are B Corps? g BecomeaB Corp = B Corp Community

The Blog

Voice of the B Corporation Community

Category: Media & Events

vRecDmmen
Italian Parliament approves Benefit
Corporation legal status

Posted by: daniel@bcorpora... December 22nd, 2015

For Immediate Release

Rome, December 22nd, 2015

REE  Equo e solidale
| Emergonza | Gocperazons | prooni | ot umani | immorezon | vooraro |

Vodafone Super ADSL da 25€ ognl 4 settimane + chiamate ILLim|

B cono

Benefit Corporation, la sintesi
tra imprese profit e non profit e
un dato di fatto

Nascono negli Usa, ma I'Ttalia & il primo paese europeo a proporre un
Ddl sull'argomento. Le imprese, il cui unico scopo é il praofitto, possono
decidere di reinvestire nel sociale, nell'ambiente, nel commercio etico,
assumendo tale finalita nello statuto. E la prima, autentica fusione tra
Imprenditoria classica e Terzo Settore

WIRER

HOT TOPIC

Societa Benefit. La

normativa italiana

riconosce il modello
‘g', adottato da chkstarter

Dantela enging
mublieats Da g io c'é un a Srl e Spa: I'Ttalia
S F ann]nsta in Europa con una nuova forma giuridica sul
‘modello BCorp

4 dizemire 2015

Banca Prossima sara la decima B-Corp
italiana (certificata in Usa)

di Gianluca Testa

MILANO - Oggi esistono 1.498 henefil corporation e si trovano in 42 diversi

CORRIERE DELLA SERA

. =SETONI FATTODA VOl TV RADIO FQ ABBONATI FATTO SO

Societa benefit, le aziende che uniscono
profitti e beneficio comune. “Ma
rischiano di fare le scarpe al non profit”

e
O s  ER
s — =T

Dal produttore di cosmetici Dermophisiologigue alta D-Orbit,

giovane impresa che fa componenti per satelliti, ecco le prime
benefit corporation nate dopo che la legge di Stabilitd ha
introdotto questa possibilitd anche in Italia. Devono modificare
o statuto ¢ sono viailate dallAntitrust, Per il consulente del terzo

= Sections WNV (inVoee di Sy Yok

e Economia Fa o -

Oltre 1l capita]jsmo. unaltra umpresa ¢
possibilc

Con la Legge di Stabilita 2016 ITtalia diventa il secondo paese dopo
gii USA a riconoseere uno status g‘iurir[iﬂ: alle societa benefiche

TOP ECONOMIA

Nativa — B Lab @ WSO



leggiamo insieme il territorio

11 Sole d QX ' A '
20008 B, \Amsen,
gm o —
ano ™
Quofidicno gestartup”  RETE nOVQ
H-ETicaNews EntrepM[;eG[;]zelg!‘ WIGIERI®

Altri articoli sono disponibili al link:
http://bcorporation.eu/news-media/articles/italy
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Benefit corporation adoption:
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Trend nel diversi continentl

1600
1400
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500 u Eastern Europe and Central Asia
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m Australia and New Zealand
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“L'idea di B
Corp é cosi
owvia che il
contrario
suona
sospetto.”

Riccardo Sabatini

Scienziato e
Imprenditore

Nativa — B Lab @ WSO



Usare il Business come Forza Positiva

Il movimento delle B Corp & nato nel 2007 per diffondere un paradigma pili evoluro di business, a partire
dal suo DNA. In pochi anni ¢ divenrato uno dei fenomeni economici pill osservari al mondo. La visione &
di innescare una competizione posiriva tra tutte le aziende, perché siano misurate e valuare nel loro
operato secondo uno stesso metro: il vero Beneficio prudmm per la sucieta ¢ la biosfera, ¢ non soltanto gli
utili per gh azionisti. Le migl[:li:! di B Corp nel mondo rappresentano una soluzione concreta, positiva ¢
scalabile che crea valore per I'intera societa.

Nel manuale trovi suggerimenti, casi ¢ interviste da oltre 100 B Corp. di cui 9 italiane. Lautore Ry:m
Honeyman, fondatore di una B Corp, spiega come questo modo di fare impresa porti ad atcrarre alenti,
distinguersi nel mercaro, migliorare la credibilich ¢ accrescere la fiducia dei clienti.

Credo che le B Corp avranno risultati economici migliori vispetto ad aleri vipi di aziende.

Robert Shiller — Premio Nobel per I'Economia, 2013

Tra cinquee o dieci anni guardando indietro diremo: questo é stato U'inizio di una riveluzione perché il paradigma
esistente non funziona pin. Questo é il fururo,

Yvon Chouinard — Fondatore, Patagonia, prima grande azienda a trasformarsi in B Corp nel 2011

Fareite bene a osservare queste B Corp.... Dobbiamo tornare a una societd partecipativa, che non concede a una
categoria di stakeholder un vantaggio smisurato sulle altre.

Bill Clinton - Presidente USA dal 1993 al 2001

: : ~ 3ok s ; 5 i
L'idea di B Corp & cost ovvia che il contrario suona sospetto, m

Riccardo Sabatini — Scienziato, Imprenditore 898.1

Ledizione iraliana nasce grazie a un crowdfunding di 108 sostenitori, in collaborazione tra Bookabook,
Nativa (B Lab Country Partner) e gli studenti del corso ACME all'universita Bocconi.

Le B Corp non sone solo un nuovo modo di intendere il business, ma possono cambiare il paradigma con
cui siamo abituari a pensare al profitto e al mercaro.
Tomaso Greco - Cofondatore di bookabook - il crowdfunding del libro

La Prefazione all'edizione Italiana & un Crowdwriting di: Alberto Baban - Alessia Maccaferri - Andrea
Grechi - Andyea lly - Andrea Pauri - Andrea Pugliese - Andrea Rapaccini - Andrea Spila - Anna Cogo
Annalisa Dentoni Litta - Carlo Bagnoli - Chiara Mio = Christian Rinaldi - Claudia Baggio - Claudia Carli
Cristinag Gabetti - David Ovban - Davide Dal Mase - Flisa Finocchiare - Emanuele Plata - Emil Abivascid
Eric Ezechieli - Fausta Chiesa - Federico Garcea - Filippo Taddet - Francesca Fedeli - Francesco Mondora
Francesco Pozzobon - Loretta Pizio - Luca Rossettini - Luca Testoni - Luciane Balbo - Luciano Canova
Marcello Palazzi - Marco Morganti - Marco Squicciarini - Marce Vianello = Mario Molteni - Massimiano
Tellini - Massimo Lacerenza - Massimo Mercati - Mattea Bartolomeo - Maurizio Zordan - Mawre Del Barba
Michele Casueci - Paolo Braguzzi - Paolo Di Cesare - Paola Renchetti - Prino Barzoni - Riccarde Donadon
Riccardo Facci - Riccardo Sabatini - Roberto D'Angelo - Roberto Lorusso - Samir de Chadareojgiimagiridro
Paradisi - Sava Roversi = Stefano Zamagni = Thomas Miorin - Tomaso Greco - lonine Domipfey,

http://bcorporation.cu

bookabook
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Il manuale delle

B Corp

Usare il Business come Forza Positiva

Ryan Honeyman

Certified

Corporation’

Nativa — B Lab @ WSO



Contatti e Link

i
NATIVAGLRAE
The first Certified B Corp and Societa Benefit in Italy

NATIVA - B Lab Powerhouse

Eric Ezechieli — Nativa co-founder, Evolution Officer
E-Mail: eric@nativalab.com - Mobile: +39 348 60 600 60

Web site: www.nativalab.com

E-mail: info@nativalab.com

Certified

Corporation
L-:—— .|

boorporation.net

Certified B Corp™
http://www.bcorporation.net/

Certified B Corp™ in Italy
http://bcorporation.eu/italy

Benefit Corporation
http://benefitcorp.net

Societa Benefit (Italia)
http://www.societabenefit.net/



http://www.nativalab.com
mailto:info@nativalab.com
http://www.bcorporation.net/
http://bcorporation.eu/italy
http://benefitcorp.net
http://www.societabenefit.net/
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