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Time to ex-change: la managerializzazione
come sfida per la crescita delle imprese familiari

“Time to ex-change” & un leitmotiv che accompagnera i prossimi Convegni Nazionali AldAF e
un'esortazione al confronto con interlocutori di qualita che possono portare valore per la crescita, lo
iluppo organizzativo e il continuo rinnovamento delle imprese familiari.

esta prospettiva - time to ex-change - l'obiettivo principale dei lavori del Convegno
AIdAF di quest’anno, giunto alla tredicesima edizione, é I'approfondimento del tema della
izzazione, anche quando essatravalicaiconfininazionalipoichél'impresasiinternazionalizza.

ico, & ampiamente dimostrato che se crescita dimensionale si coniuga con sviluppo
ziale e non solo apparente, si possono pit facilmente conseguire performance di
ettive solide di continuita generazionale. Inoltre negli studi di family business,
iave allinterno del dibattito e dell'indagine scientifica, offrendo molteplici
no approfonditi nelle sessioni del Convegno.

razione degli assetti di vertice. Non una ricetta unica e uguale per
differiscono fra loro in funzione della configurazione dell'assetto
ile di leadership di coloro che guidano I'organizzazione e la
tipologia di business nel quale I'impresa opera; e del grado
iunto oppure desiderato.

za e dei contenuti della delega manageriale.
a famiglia proprietaria, oltre che dalle scelte di

er familiari e non familiari all'interno
ente motivante per i singoli talenti

ia dalla proprieta familiare
i comuni e valorizzare le

il coinvolgimento
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Giovedi
5 ottobre

POMERIGGIO  Nel pomeriggio, dalle 15.00 alle 18.30 i partecipanti, divisi in tre
accompagnati da un componente del Comitato Scientifico AIAAF, vi
realta aziendali.

illycaffe

Modiano
Elettra Sincrotrone

SERA Cocktail di benvenuto
dalle 19.30 Starhotels Savoia Excelsior
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Venerdi
o ottobre

CONDUCE  Andrea Cabrini | Managing Editor ClassCnbc

-10.30 Saluti introduttivi
Bruno Pavesi | Consigliere Delegato Universita Bocconi
Elena Zambon | Presidente AIdAF

arotonda

attrarre e trattenere i manager di talento?’

i un processo di managerializzazione dipende da molti ingredient,
a qualita del management che bisogna tanto saper valutare nella
to saper riconoscere e sviluppare allinterno dell’organizzazione.
erialirichiede perd metodo e disciplina, non improvvisazione,
ndire in questa tavola rotonda interrogandosi su alcune

roprietaria nell'attrarre e motivare i

dellimpresa aiuta a delineare le
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Venerdi
6 ottobre

12.00 - 13.00 Tavola rotonda
‘Stili manageriali e di leadership a confronto’
Management e leadership sono un binomio concettuale indissolubil
per gestire la complessita gestionale e organizzativa nellimpres
quidare le persone, per disegnare e intraprendere un percors
che in taluni casi pud comportare anche scelte radicali.

In questa tavola rotonda si intende combinare la pros

accademica, che ha elaborato risultati di valore in mat

esperienze sul campo di successo per riflettere su alcuni

+ quali sono i tratti caratteristici di uno stile managerial

+ quali sono gli ambiti della leadership?

« esiste una cattiva e buona leadershi

« quali attributi della leadershi
internazionali?

« quali fattori considerare
familiare?

« quali suggerimenti
proprio stile dilea

RELATORI:

Francesca
Marco M

13.00 - 14.30
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Venerdi
o ottobre

14.30 - 16.30

Workshop

Nel pomeriggio si svolgeranno 4 workshop in sessioni parallele. Ogni partecipante potra
scegliere a quale workshop partecipare in base al proprio interesse. Ogni workshop sara
diviso in tre parti, di durata indicativa di 40 minuti ciascuna:

« condivisione di una esperienza aziendale,

« lavoro in piccoli gruppi,

« sintesi dei principali messaggi dei gruppi di lavoro e conclusioni da parte del moderatore

‘Fare squadra con un amministratore delegato non familiare’

ione accelerato dalla apertura del capitale’

naria dei lavori dei wor

Nel corso della Se emio Alberto Falck - Azienda Familiare 2017”
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Sabato
7 ottobre

9.30-10.30 Azienda vincitrice del Premio Alberto Falck

COORDINATA DA
Guido Corbetta | Cattedra AIAF-EY

10.30-11.00 Tavola rotonda
‘Proposta dei Principi di Codice di Aut
Societa a Controllo Familiare Non Quotat
Da ormai quasi vent’anni le imprese italia
autodisciplina che mira a favorire un
processi di Governance. L’Associ
I'Universita Bocconi hanno pr
Controllo Familiare Non Q
e raccomandazioni per
evoluto, ispirato a pri
interessi dell'impresa.

Il Codice & il frutto dj
Borsa ltaliana e il

RELATORI:

Guido Cor
Gabriele
Elena Z

11.00 - 11.20
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Sabato
7 ottobre

11.20-12.40 Tavola rotonda
‘How international family businesses make professionalization
at work’

Le imprese familiari che crescono possono farlo travalicando i confini nazionali
per internazionalizzarsi. Alcune si cimentano in politiche di export, mentre altre
intraprendono modalita di ingresso pill impegnative sul piano organizzativo, come
la costituzione di joint venture, la creazione di filiali distributive e/o produttive, la
ealizzazione di acquisizioni di realta locali.

tendo dal cosiddetto “home market”, I'impresa familiare si pud pertanto espandere
ve geografie con il risultato che la managerializzazione si arricchisce di nuove
ita, ma anche di peculiarita da non sottovalutare.

ola rotonda si approfondisce la questione da una duplicita di prospettive.
iflettendo sui percorsi di managerializzazione intrapresi da imprese
re di management differenti da quella italiana; dall'altra parte,
ccorgimenti da adottare nei processi di managerializzazione
iliari internazionali.

nno affrontate nel corso dei lavori sono le seguenti:

no guidato la managerializzazione di imprese familiari
i differenti da quello italiano: Italia, Germania, India,

valori e la cultura familiare in un'impresa

generazionale, quando l'impresa

ernazionalizzarsi richiede la
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Sabato
7 ottobre

12.40-13.15 Key note speech
‘La forza del team’
Managerializzare senza tener conto della dimensione del tea
a risultati inferiori alle aspettative se non del tutto negativi. La
del team. La squadra manageriale é forza del team. Per navig
la famiglia che il management nell'impresa, hanno bisogn
esperienza che li sappia far sognare.

Giovanni Soldini | Velista e Skipper

13.15-13.30 Intervento conclusivo
Elena Zambon | Presidente

13.30-14.30
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Attivita
facoltative

Sabato 7 ottobre
Dalle 15.30 alle 18.00

Domenica 8 ottobre
Dalle 9.00 alla fine della regata

Domenica 8 ottobre
Dalle 10.00 alla fine
della regata

TERRAZZA AUSONIA
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WALKING TOUR DI TRIESTE

Tour alla scoperta dei luoghi piti importanti di Trieste, tra cui il Colle di San Giusto che si trova
nel cuore della citta, a poche centinaia di metri dalla centralissima Piazza Unita d'ltalia, e sara
proprio da qui che si potra ammirare un panorama davvero affascinante. Il Teatro Romano di
Trieste si dice sia stato edificato trail I e il Il secolo d.C. e si trova proprio nel centro della citt3,
ai piedi del colle di San Giusto. Anche Trieste ha il suo Canal Grande, un canale navigabile,
situato nel centro della citta, a meta strada tra la stazione ferroviaria e Piazza Unita d'ltalia.

I Canal Grande é stato realizzato nel 1754-1756 da Matteo Pirona da Venezia, scavando
ulteriormente il collettore principale delle saline, quando queste ultime furono riempite al fine
di consentire lo sviluppo urbano di Trieste. Il tour si concludera con una degustazione di caffé
presso la storica caffetteria San Marco.

Costo per,persona: € 15,00

Numero minimo di partecipanti: 5 | Deadline per I’iscrizione: 22 settembre 2017
Per prenotazioni contattare:

Rodolfo Lironi | rodolfo.lironi@musement.com | Tel. 0245386900

BARCOLANA 2017 | VIP PASS

Si potra vivere la regata direttamente dalla motonave con cronaca in diretta. Con I'accesso
all'area VIP della Barcolana ci sara inoltre la possibilita di partecipare agli incontri stampa con
i velisti professionisti.

Costo per persona: € 169,00 | include: accesso all’Area Vip, posto in motonave,
Happy Hour e parcheggio auto riservato

Posti disponibili: 20 | Deadline per I’iscrizione: 22 settembre 2017

Per prenotazioni contattare: Segreteria AIdAF | aidaf@aidaf.it | Tel 0276015237

BARCOLANA 2017 | PRANZO IN TERRAZZA

Per vivere la Barcolana da una prestigiosa terrazza in riva al mare, presso il ristorante Terrazza
Ausonia. Si potra assaporare una gustosa colazione sequita da un pranzo a buffet in terrazza
e sequire la Barcolana sul maxischermo in veranda.

Costo per persona: € 64,00 | include: colazione e pranzo
Posti disponibili: 20 | Deadline per I’iscrizione: 22 settembre 2017
Per prenotazioni contattare: Segreteria AIdAF | aidaf@aidaf.it| Tel 0276015237
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