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 Mi presento

 Presento…

 …l’azienda familiare o la famiglia imprenditoriale?

 …la nostra azienda

 …la nostra famiglia

 …il mio ruolo nel sistema azienda - famiglia

Contenuti
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Azienda familiare o famiglia imprenditoriale?
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Azienda familiare 

Famiglia imprenditoriale

L’azienda 

viene prima.

Prima del 

singolo e 

prima della 

famiglia.
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 Fondata nel 1907, 4^ generazione di azionisti in azienda

 Gruppo multi-regionale internazionale, focalizzato su cemento, 

calcestruzzo e aggregati naturali. 

 Visione a lungo termine dell’impresa; management dedicato che

opera in ottica di sviluppo sostenibile; strutture produttive di alta

qualità.. 

 Buzzi Unicem persegue la creazione di valore grazie a un profondo

e sperimentato know-how e all’efficienza operativa dei suoi impianti. 

Buzzi Unicem: chi siamo e cosa facciamo
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• Impianti produttivi in 14 Paesi, 4 continenti

• Risultati al 2017: - Fatturato: 2,8€ bn

- Ebitda: 508€ mn

- >10.000 dipendenti

• Investimento medio negli ultimi 10 anni: 320€ mn/anno

I nostri numeri, in breve
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Società quotata 

La struttura del gruppo  

(1)  % della quota di controllo; 33% competenza economica

Buzzi Unicem
100%

Unical

100%

CEMENTO CALCESTRUZZO

E AGGREGATI
ATTIVITA’ 

CORRELATE

BUZZI UNICEM SpA

Alamo Cement
100%

ATTIVITA’

ESTERE

Altre partecipate 
30-50%

Laterlite 
33%

Buzzi Unicem USA  
100%

Premix  
40%

Corp. Moctezuma 1

50%

Dyckerhoff  
100%

USA

GER

MEX

USA

5

Cementi Moccia  
50%
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Cementizillo
100%

BCPAR SA
50%BRA

Holdings di famiglia

Mercato58,60%

41,40%
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 CdA Fimedi: 3 familiari, uno per ciascun ramo

La governance
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Composizione del CdA Family Member

Non FM
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Composizione del CdA Non indipendenti

Indipendenti

 Cda di Buzzi Unicem: 12 persone, di cui:

• 4 familiari (1 Presidente + 2 AD + 1 VP non operativo)

• 1 non indipendente

• 7 indipendenti

 CdA Presa: 4 persone, di cui:

• 3 familiari

• 1 non familiare
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La famiglia imprenditoriale

Azionisti, imprenditiori, managers
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# 

Generazione
# componenti della famiglia imprenditoriale

Altri 

familiari

AD                                    in azienda
non in 

azienda

-2^ Pietro

-1^ Luigi

1^ Pietro e Antonio 3

2^ Luigi 2

3^
Sandro, Franco, Enrico, 

Pier Emanuele  
1 6

4^ Pietro e Michele 5+1 in law 4 13

5^ 33 27
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• In CdA

• Fuori dal CdA

Il mio ruolo
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Back - up
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110 anni di storia

1965
cementeria

di 
Robilante

1960-79 1980-89 1990-99 2000-10

1982
Mexico

1981-90
Crescita per 
acquisizioni

in Italia

1997-1999
Acquisizione del 21% di 
Unicem. Fusione per 

incorporazione di 
Unicem in Buzzi Cementi
e quotazione alla Borsa

Italiana.

2011- 18

2007
Ingresso
nell’indice
FTSE MIB

2013
Squeeze out 
minoranze
Dyckerhoff

(100%)

2007-10 -15-16
Nuove linee di 
produzione in 

Russia, Missouri, 
Texas, Messico. 

Nuova cementeria
greenfield a 

Veracruz (Mex)

1907

1959
3^ gen

1990
4^ gen

1979
USA

2014
Acquisizione

Korkino
(Russia)

2001-2004
Acquisizione
step-by-step 
Dyckerhoff

2017
Acquisizione

Cementi Zillo

1930’s
2^ gen

1966
Integrazione
verticale nel
calcestruzzo

1907
Pietro e 
Antonio 

Buzzi
fondano la 

società
2007 

Algeria
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2018
Acquisizione

50% Cimentos
Brennand
(Brasile)


