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SABATO

4 OTTOBRE

9.15 INIZIO LAVORI
INTERVISTA VINCITORE XX PREMIO ALBERTO FALCK

Modera: Carlo Salvato | Titolare Cattedra AIDAF-EY di Strategia delle Aziende Familiari
Universita Bocconi

9.45 TAVOLA ROTONDA
VISIONE

Introduce: Cristina Bettinelll | Direttrice MSc Program (IMM), Professoressa di Management
Universita degli Studi di Bergamo e Direttrice CYFE

Andreas Loacker | Vicepresidente CdA e Managing Director per l'innovazione Loacker
Marco Piscitelli | AD Molteni Group

Carlo Pontecorvo | Presidente e AD Ferrarelle

Marianna Vollaro | AD Endu

10. PILLOLA DI SAPERE
LA LEADERSHIP MEDITERRANE

Andrea Granelll | Presidente Kanso

10.45 COFFEE BREAK

115 STATO DELL'ASSOCIAZIONE
Cristina Bombassei | Presidente AIDAF
Giovanna Gregori | Executive Director AIDAF
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La formazione alla leadership € sempre meno adeguata

La pura razionalita, la dipendenza dalla tecnica e dai dati (oltretutto
fotografia del passato e spesso manipolati), gli indicatori finanziari come
unica guida al successo, gli abissi retributivi tra chi sta in alto e chi in
basso nelle piramidi aziendali hanno oramai reso fragili molte aziende.

Concetti come Familiarita, Sfera affettiva, Legame con il territorio, Cura -
particolarmente rilevanti per il mondo AIDAF — non sono materia insegnata nelle
business school ... ma piuttosto elementi ancillari e tollerati dal mainstream
economico.

Oltretutto non basta essere abili nel business per creare una storia di successo
che lascia il segno nel territorio di appartenenza ... serve altro

KANSQ AIDAF_AnimaMedit_2025_tav
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Parleremo di 3 argomenti

1. CAMBIA TUTTO ... ed entrano in crisi i modelli manageriali
a trazione anglosassone

2. LA SAPIENZA (MEDITERRANEA) CI VIENE IN AIUTO
... ed & molto di piu della conoscenza

3. CHE FARE?

KANS@
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The
Fconomist

La crisi degli MBA

MBA

66 Is your master's degree useless?

New data show a shockingly high proportion of
courses are a waste of money (8 feb 2025)

KANSQ HowTo_LeadershipMedit 11
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Il dissolvimento del soft power statunitense
e il crollo del conseguente modello ideale di leader
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(MEDITERRANEA)
CI VIENE IN AIUTO
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La potenza e necessita del /egacy

“Essere stati € una
condizione per essere ”

(Fernand Braudel,
Il Medliterraneo)

KANSQ@
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Un libro appena pubblicato

La leadership vadizionale, erede delle business school
anglosassoni, ha esaurito la sua spinta: accentra il po-
tere, riduce i rapport a performance, si affida & stru-
menti fragili ¢ a conoscenze pargiali, Ma un mondo
che si muove cosi in freta chiede aliro. Non un leader
che comanda dall'alto, ma una guida che accompa-
gna, custodisce, apre strade. Una guida che intreceis
ragione e sensibilita, competenza e ascolio; che mette
al centro non solo i risultati, ma il senso, i legami, un
futuro condiviso,

Anima mediterranea parte da quic dal desidenio di guar
dare alla leadership con occhi diversi, quelli del Medi-
terranco, Non semplice categoria storica o geopo-
litica, ma radice viva ¢ matrice calturale pharale,
capace di trasformare Ly diversich in ricchezza
e ka bellezza in forza generativa,

E una distinzione cruciale. Il leader
€ SPESSO Un COSIUtto retorico, i
profezione colletivi, L guida ¢ una
presenza reale. Vive dentro 1 conte-
sti, ne senie le tensioni. Sa quando teere. Sa
quando fermarsi, S che ogni decisione ha nn
peso ecologico, simbolico, umano, L guids non
planifica soltanto: discerne, Non impone: accompr
gria. Non controlla: si prende cur,

— Dalla prefazione di Antonio Spadaro S.L

e O

Anima mediterranea

Flena Granata, Andrea Granellis

Elena Granata, Andrea Granelli
Anima mediterranea

La leadership come arte della guida

Prefazione di Antonio Spadaro S.1.

Domingo e Jaume Olives, Jaume: Portolano del Mediterraneo (1568, Napoli)

*KANSQ-
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La prima recensione ... e dove trovario

— it e LUOSSERVATURE ROMANG .
() Punti di wista

y . Ui Saggistica Libri Cutiet Libri in inglese Libri Vintage

~ p e Home » Librl » Economia & difitto » Management > Gestione e tecniche &
Anend wwdinerranes Lo badenbip coree ane delle o .

Una civetta sorvola - '

il Mare Nostrum

Elena Gramata, Andrea Granelli
Anima mediterranea

L4 beadervhip come arve sl puids

Pretuines di Aamso Spadar 5.1

https://www.ibs.it/anima-mediterranea-
leadership-come-arte-libro-elena-granata-

andrea-granelli/e/9791259981004

Domingo e Jaume Olives, Jaume: Portolano del Mediterraneo (1568, Napoli) I{ A. N S 0 L f BR O_Anl.maMea’I'tEf Te anea_Z 025
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Domingo e Jaume Olives, Jaume: Portolano del

Mediiterraneo (1568, Napoli)

66 Il Mediterraneo
e un dispositivo
per creare civilta 29

(Paul Valéry)

Fonte: Paul Valéry, Projet d'organisation du Centre Universitaire Méditerranéen (1933)

KANSQ HowTo_LeadershipMedit
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La civetta di Atena/Minerva

KANS@
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La civetta di Atena/Minerva

La civetta [nottola] € simbolo di sapienza e di
saggezza: il suo volto rotondo dagli occhi grandi e
il becco adunco sempre hanno ricordato agli antichi
la misura aurea della lettera P/, la prima della
parola greca philosophia, la «filosofia».

Saper vedere prima degli altri, preveggenza non
data dal caso, dagli astri o dall'oroscopo, ma dalla

capacita di sondare le tenebre dell’'animo
umano e di trarne un pensiero fattuale e
attivo. La forza di pre-dire, ovvero dire prima degli
altri, mentre tutti dormono, o se ne stanno muti.
Questo ¢ il compito della civetta, il rapace che sa
vedere nel buio della notte. Ed esattamente questo
e il compito della filosofia ... solo dal tramonto
sorge la luce.

«La civetta di Atena
inizia il suo volo sul far
del crepuscolo.» (Hegel)

Atena aveva fiducia solo dei responsi della civetta — di cui conservava negli occhi lo
sguardo trasparente (glaukos). Sapeva infatti che un paio d'occhi spalancanti sulle
tenebre delle cieche pulsioni umane valgono piu di mille scudi

Fonte: Andrea Marcolongo, Alla fonte delle parole. 99 etimologie che ci parlano di noi

KANS@
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Anima
mediterranea

sapienza, oltre
la conoscenza

KANS@
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Una definizione di sapienza

La sapienza e piu della conoscenza: € una sorta di super-conoscenza che
aggiunge al know-how, alle tecniche, agli algoritmi, ai dati ... lI'indispensabile intuizione,
la sensibilita, I'etica, la curiosita, il piacere per la varieta, il pensiero critico, la capacita
persuasiva, la conoscenza della storia ... in parole povere le Aumanities, le capacita e
sensibilita propriamente umane.

La sapienza e la legacy di un territorio, la dimensione territoriale, sistemica del
concetto di legacy famigliare, quel meccanismo in grado di accumulare,
conservare e rendere disponibile le esperienze, genialita e sensibilita degli antenati
virtuosi, la saggezza dei fondatori carismatici.

KANS@ AIDAF AnimaMedit 2025 tav 21


http://WWW.KANSO.IT
http://WWW.KANSO.IT
http://WWW.KANSO.IT
http://WWW.KANSO.IT
http://WWW.KANSO.IT
http://WWW.KANSO.IT

Il contrario della sapienza

(74

Alla sapienza si oppone

la STOLTEZZA, che e di chi
non si commuove neppure
per cio che fa stupire, e che
consiste nell’'ottusita del
cuore e del senso;

alla sapienza si oppone

pure la fatuita, che

consiste nella privazione

totale del senso spirituale 99

Fonte: Tommaso d'Aquino, Summa Theologica, II, 2, 46

KANSQ@
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\

La sapienza (la «maestria») non e riducibile alla conoscenza

Where is the Life we have lost in
living?
Where is the wisdom

we have lost in knowledge?

Where is the knowledge
we have lost in information?

29

(T.S. Eliot, Choruses from ”“The
Rock”, 1934)
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Ambrogio Lorenzetti: Allegoria del
Buon Governo — Sapienza, Giustizia
(non bendata) e concordia (1339,
Siena, Palazzo Pubblico)

' La sapienza — incoronata —

' sovraintende e ispira la giustizia (non
bendata) che, cosi facendo, crea
concordia

AIDAF_AnimaMedit_2025_tav
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Le figure liminari: emblema del sapere trans-disciplinari

Arte romana: 7/
centauro Chirone
educa Achille, dalla
Basilica di Ercolano
(Napoli, Museo
Archeologico
Nazionale)

KANSQ HowTo_LeadershipMedit
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Le figure liminari: emblema del sapere trans-disciplinari

I centauri sono dotati, come gli uomini, della parola e della ragione, ma mantengono tratti
di animalita: mangiano la carne cruda e non sanno bere il vino (si ubriacano e diventano
violenti).

Chirone € il mentore di molti eroi e perfino di alcune divinita; tra i pit famosi discepoli vi
sono Achille, Eracle, Giasone e, soprattutto, un figlio di Apollo: Asclepio. Il Centauro
insegna ad Asclepio le arti della caccia e della medicina e molto presto Asclepio diviene un
abilissimo guaritore, capace non soltanto di restituire la salute ai malati ma anche di
risuscitare i morti.

Nato dalla ninfa Filira e dal dio Crono, I'aspetto di Chirone e dovuto alla metamorfosi del
padre, che aveva assunto le forme di un cavallo per sfuggire all’ira della moglie Rea. E
dunque un essere immortale, figlio di un dio e di una ninfa, e possiede nel suo stesso
aspetto tratti di liminarita tra mondo umano e animale.

Il centauro € nato e vive sul monte Pelio in Tessaglia che, per la sua altitudine, gli ostacoli
naturali, le foreste e le grotte, € lo spazio liminare per antonomasia. Lontano dai centri
abitati, difficile ma non impossibile da abitare, € luogo ideale per I'educazione e per la
caccia, attivita caratteristica di un gruppo maschile che si confronta con un ambiente
estraneo alla vita ma con essa comunque connesso.

Anche il potente Giano € una figura liminare, una figura delle soglie, dei percorso e dei
cambiamenti di stato.

Fonte: Cfr Maurizio Bettini (a cura di), 1/ sapere mitico. Unantropologia del mondo antico

KANSQ HowTo_LeadershipMedit
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Che fare ... per aiutare i giovani a diventare nuovi leader?

1. Disimparare concetti che non funzionano piu ... non solo
perché sono vecchi ma anche per sono sbagliati

2. Puntare alla sapienza, rifondando le proprie competenze su
5 pilastri e comprendendo i meccanismi evolutivi della techne

3. Attingere alla tradizione e ai legacy familiari come
scintilla per generare trasformazione

KANSQ AIDAF._AnimaMedit_2025_tav 28
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Disimparare concetti che non funzionano piu

MBA

UNLEARN (competenze e valori da cancellare)

1.Considerare il tempo in modo
esclusivamente quantitativo

2.Non porre nessun limite all’agire umano

3.Non tenere conto del valore e del possibile
contributo del genere femminile

4. Gestire i dati solo in modo analitico

5. Considerare irrilevante la tipologia e
specificita dei luoghi

6.Ignorare la cornice storica e la

prospettiva geopolitica entro cui si
inserisce l'agire aziendale

KANS@ 29
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Rifondare le proprie competenze su 5 pilastri

Un‘innovazione
centrata
sull'uomo
L'arte e il La parola e
valore della il senso
bellezza critico

La cura e il
design dei
luoghi

Il valore
del tempo

___________________________________________________________________________________________
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COMPRENDERE LA TECHNE:
LABILITA OLTRE LA TECNICA

31
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Il semplice metodo crea virtuosi ...
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... ma e l'impasto di /ogos e pathos che crea i grandi artisti
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Pablo Picasso: Scienza e carita (1897, Barcellona, Museo Picasso)
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... ma diventa
il Picasso che conosciamo quando «rompe> il metodo

Pablo Picasso: Guernica (1937, Madrid, Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia)

KANSQ HowTo_SoftSkills
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La techne e un impasto indissolubile di metodo generalizzabile
e abilita individuale

Le soft skill sono techne, che in greco antico esprime due concetti fra loro collegati: sia
tecnica che forma d’arte. Infatti la parola indica sia il metodo (la tecnica) necessario
per praticarla, sia il suo prodotto che, quando € degno di nota, riesce a superare il
metodo stesso (diventando arte). La complessita e ambiguita nel definire le soft skill e
«crearle» dipende da due fatti:

- perché designano sia un'abilita spontanea che una competenza acquisita con
I'insegnamento.

- perché designano tanto una semplice tecnica, quanto all'opposto cio che nella
creazione supera la tecnica e si deve esclusivamente al genio del creatore.

[TeExvn/

Fonte: Olivier Reboul, Apprendimento, insegnamento e competenza. Per una nuova filosofia dell'educazione

KANSQ HowTo_SoftSkills
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[TExvn]

Le soft skills sono delle téchne che richiedono
pertanto uno specifico ciclo di «fabbricazione»

1. TEORIA
2. PRATICA
3. PENSIERO CRITICO

Per rafforzare e padroneggiare le soft skills bisogna uscire dalla retorica della
concretezza e del /earning by doing.

Non basta cioe studiare (poco) e sperimentare (molto) sul campo: bisogna — per essere
tra i bravi — studiare molto, riuscire ad avere anche intuizioni (che vanno oltre
il sapere codificato), saper riflettere e soprattutto applicare il pensiero critico per
arrivare a una nuova consapevolezza del fenomeno. Solo cosi si possono modi diversi
di fare cio che si @ sempre fatto.

1/ learning by doing e cioé necessario ma non sufficiente: gli animali imparano
facendo ma poi non migliorano mai la tecnica acquisita; I'uomo invece ...
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La potenza della techne si applica anche al business
dove l'abilita professionale e gli strumenti contano

&b Gli sviluppatori eccezionali di
software sono piu produttivi di
quelli "normali" secondo
un fattore non di 10 o
100 o 1000, ma di 10.000 99

(Nathan Myhrvold, ex Chief

Technology Officer di Microsoft,
2000)

KANSQ@
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Il significato profondo di tradizione e legacy

66

Tradizione
non e culto delle ceneri
ma custodia del fuoco ’,

KANS@

(Gustav Mahler)

FutureOfEducation
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Il significato profondo di tradizione e legacy

66

Cio che hai
ereditato

dai tuoi padri
riguadagnatelo

per possederio , ,

(Johann Wolfgang
von Goethe,
Faust)

FutureOfEducation

41


http://WWW.KANSO.IT
http://WWW.KANSO.IT
http://WWW.KANSO.IT
http://WWW.KANSO.IT
http://WWW.KANSO.IT
http://WWW.KANSO.IT

Il significato profondo di tradizione e legacy

66

E da tener presente che,
quantomeno in un‘azienda come
quella che porta il nostro nome,
non sarete dei semplici ‘eredi’
chiamati a gestire con onore |l
bene lasciato dal fondatore, bensi
dei rifondatori: ogni generazione
rifonda I'azienda, certo sulla
base di quanto le e stato
trasmesso,

ma rinnovandola per adeguarla

al proprio tempo, o addirittura
cambiandola totalmente ’,

(Alberto Falck,
Lettera ai Figli, 1999)

KANSQ

FutureOfEducation
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Ma allora ... come si soddisfano
I bisogni dei nuovi leader delle aziende familiari?

Come si rafforza il "'muscolo” della visione?

Come ci si allena a cavalcare l'incertezza e ad abitare la
complessita?

Come si diventa piu fiduciosi in un mondo sempre piu conflittuale e
ingannevole?

Come si rafforza il pensiero critico e la mentalita aperta?

Come si arricchisce la sfera emotiva e si potenzia l'intelligenza
emotiva nelle sue molteplici dimensioni?

Come si progetta e alimenta il legame con il proprio territorio?
Come si crea un Digital State of Minad?

KANSQ AIDAF._AnimaMedit_2025_tav 44
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Vista la distanza fra
i bisogni dei nuovi leader, e
|'attuale offerta formativa ...

e forse venuto il momento di
rifondare le scuole
di leadership

KANS@
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»KANSQ -

Via Pié di Marmo, 12
00186 Roma

Tel. +39 06 6786747
Fax +39 06 62284353

www.kanso. it

KANSQ@

andrea.granelli@kanso.it

www.agranélli.net @
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DUE PAROLE SU DI ME
(CV PER IMMAGINI)
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La formazione: i/ curriculum studiorum

e Liceo classico
e Laurea con lode in informatica
e Executive MBA L

e Specializzazione in metodi diagnostici
per la psichiatria

e borsista del C.N.R. presso il Dip. di

Scienze e Tecnologie Biomediche @

dell'Ospedale San Raffaele di Milano

(terapia psicoanalitica)

KANS@

b

SCHOOL
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zz EOQISON

3 anni in Montedison e Iniziativa ME.T.A (1987-1989)

Responsabile della pianificazione e controllo delle tecnologie dell’informazione presso
la Direzione Strategie di Iniziativa ME.T.A., gruppo Montedison (1987-1989)

KANSQ@
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5 anni in McKinsey (1989-1995

McKinsey Portugal

Our work

Our people

Latest thinking Careers in Portugal ~ Contact us

S the

to achieve substanﬁa'l sustainable

improvements to
performance—and we are closely
involved in work to reform
Portugal's economy.

KANSOQ

McKinscy
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Ho vissuto in prima persona
1 10 anni della fase pionieristica di Internet

Q)

[/"dco GOnLin®

1995 1997 2001

KANSQ

v
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)

Video@nLin®

Braccio destro di Nichi Grauso in VOL - Video On Line (1995)
o B

e —

Nicht Grause

KANSQ
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Fondatore e Ceo di tin.it (1997-2000)

( Paria Andrea Graneli
Anche Tin.it in azienda
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TELECOM [

ITALIA

Capo della ricerca di Telecom Italia — TILab (2001-2004)

AZIENDA/TELECOM ITALIA LAB

La ‘innovation

Per la divisione di Telocom Ialia sicerca e profitti non sono incompatibili
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Presidente per alcuni anni
dell’Archivio storico Olivetti (2013-2017)
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Mi occupo da tempo delle dimensioni
problematiche e «non sostenibili» del digitale

2013

Andrea Granelli
IL LATO OSCURO
DEL DIGITALE

“I*‘"

ﬂ"ﬂéﬂ 15.1 Mtur .ié m Tai el —

BREVIARIO PER (SOPRAV) VIVERE

NELL'ERA DELLA RETE

FrancoAngeli

2017

Andrea
Granelli

prefazione di David Bevilacqua
pastfazione di Antonio Spadaro

NELL'ERA DELLA RETE

NUOVO BREVIARIO PER (SOPRAV)VIVERE

FrancoAngeli

KANSOQ

;.i-“'sm-m SaneLLt TRAMEL.

2024

ANDREA GRANELLI

il
fmppa confidenza

PREFAZINE DI CERACK DF KERCKHINE
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Pur avendo una competenza di base tecnologica e di business,
... mantengo una solida cultura umanistica

Andrea Granelli B
IL SE el i
DIGITALE Rev

Identita, memoria,

relazioni nell'era della rete
prelasione i Antonio Calabrd Andrea Granelll, Ria Batosu

Roma ¢ il nuove Grand Tour
[ ST FTTTITSSTTRTSY | P diginabe @ dells parsiderele
Retorica e business

ntuee, ragosare, sodure mellera dgitate

Petamm & var Ly e
Yo A cura ol Aodrea Geamelll
| |

b N S @ Egea

 Liceo classico

« Specializzazione in metodi diagnostici per la psichiatria e terapia psicoanalitica

« Ho diretto per qualche anno la scuola internazionale di design Domus Academy

« Ho fatto il consigliere del ministro dei Beni Culturali e tengo da 10 anni un corso su
tecnologie e patrimonio culturale

« Ho fondato un’associazione per il rilancio della retorica

KANSQ
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SR
Insieme a Flavia Trupia ha fondato «PerLaRE», R f
L'Associazione Per La Retorica (22 Aprile 2015) T
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Due libri sulla retorica

Andrea Granelli -»
Flavia Trupia

Retorica e busmess

Intuire, ragionare, sedurre nell'era digitale

Postfazione di Ivan Lo Bello

@ Egea

KANSQ@

¥ Andrea Granelli
Flavia Trupia

\
V
|

RETORICA
VA. E GODE DI

|
[VA.
['IMA SALUTE

L.
B
(

)

CONVINCERE.
CAPIRE, VACCINARSI
Al TEMPI DEL WEB

2014-19
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Ho progettato con Domus Academy
il primo corso in “"design dell’esperienza culturale” (2007)

: Giappone
Croazia h [ / 'i *
= e %
- e

Turchia

n‘, -

S e TS
Q ~y

:

Taiwan
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Harvard
Business
Review

Contribuisco a ri-progettare la formazione per i leader

:l'anrvard Business Review L\\‘ cfmt 30

Andrea Granelli e Nicola Spagnuolo

OLTRE LA
FORMAZIONE

Traducibile, memorabile,
transdisciplinare: la formazione come

strumento per anticipare i tempi : >
Prefazione di Enzo Rullani 6

Per scaricare
gratuitamente 'eBook

rvard Business Review Italia, Strategiqs Ediziont, Piazza Borromeo 5, 20123 Milano, Partita va
n. 192 dei 20.3.2006. Supplemento afiegato al n. 10.2024 o Harvard Business Review [talia.
tafia: Direct Channe! - Gruppo Mondadori.
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Rifletto da molto tempo sul tema del femminino

Harvard
Business
Review

= ITALIA

Digitale e femminino

[ =

HiE il

I ULL
di Simona Scarpaegia @ Andrea Granelll
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Verso
I’organizzazione
“androgina’?

Una proposta di definizione dei primi elementi
di un nuovo “sistema” di leadership che unisca
i due aspetti maschile e femminile superando
le contrapposizioni e vedendo

le due componenti come necessarie

e complementari in un ambiente sano

e “high-performing™.

di Andrea Granelli e Odile Robotti
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Sono stato consigliere
del Ministro dei Beni Culturali Francesco Rutelli ...
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... € uno dei 5 program manager di INDUSTRIA 2015,

Ministero dello

il piano di politica industriale del Ministero Svil Econ (2006)

AREA
Tecnologie innovative per I Beni
e le Attivita Culturali e turistiche

Bend catourall, Andrea Granedll nomimato respossabale del progetto

La Storia diventa industria
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Curnzubam viae
Andrea Graneli, nato ned 1960, dopo la matunta classica, = urea con lode 1 miormantca e completa gh studi con un
cploma post-untarstans m psichatna
i come ocercatore pressc | Dpatimento di Scienze & Tecnologee Bomediche del CNR 6 Milano e tvora, con
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Lavoro frequentemente con
direttori HR e Head Hunter sui temi della leadership ...
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- , . =g . Earyard
.. afflancando all’attivita professionale o

un’intensa riflessione teorica

E l'ora del CEO Commenti a5 Ceos
Digitalc. —
Cosa du « s.lp

di Maximo
Ibarra

di Klaus-
Peter Roehler

di Olga

1 csti 1°C, QCIC2AIC?

‘.q‘ P
~

p

di Andrea Granelli di Giuseppe
Riello
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Ho lanciato il Corporate Venture Capital Fund

del Gruppo Telecom Italia (2001) ...

ﬂTELECQ‘M LAB

le 1

COMUNICATO STAMPA

TELECOM ITALIA LAB E RAMIUS CAPITAL GROUP
INSIEME PER UN FONDO DI VENTURE CAPITAL IN USA

Romao, 24 aprile 2001 - Telecom Ttalia Lab (Gruppo Telecom Italia) ¢ Ramiuos
Capital Group hanno costituito negh USA Satarn Venture Partners (SVP) |
fondo statumitense di venture capital del valore di 280 nubom di dollan . Al
Fondo hanno gid espresso il loro interesse in qualita di investiton TIM, Oliverti.
Hopa ed aleune banche imluane di primana nlevanza

L 'operazione ha lo scopo di crewre un fondo m grado di sfrunare al meglio le
competenze specifiche dei due partmer 11 Gruppo Telecom Ttaha, attraverso
Telecom Italia Lab, assicurera la propria consolidata espenenza imternazionale
nellipovazione del business dell Informaton Communication  Technology
(ICT). Il Gruppo Ramuus curera gh aspetti relativi alla gestnone operativa ¢
finanziaria degh mvestiments

L'attivita del fondo sani gestits da un team appositaments costituito, ¢ si
svilupperd  ponendo  'attenzione primaria  sul  mercato  statunitense  con
mvestimentt nel settore delle tecnologie, delle nfrastrutture ¢ det servizi i
telecomunicazion fisse ¢ mobily

Gl tnvesument verranno approvati da un Investmens Commitee m o
stederanno, tra gh altrs, Matteo Colanmnno ¢ Amdrea Granell

Ramius Capital Group ¢ un’autorevole societa americana di mvestment
management con sede a New York, che st é parucolamsente distinta per gl ottinn
risultan finanzian ottenut negl: wlimi anns. La socteta opera dal 1994 per conto
di mvestitors privat, fondi penssone. fondazioni, societa di assicurazione ¢ altre
societd fiduciane

Telecom Italin Lab ¢ I socweta del Gruppo Telecom Italia che ha la mussione di
promuovere ¢ gestire al megho Pinnovazione, identificare ¢ sviluppare le grandi
opportunity di business offerte dal mercato ICT. T suor punts Ji forza sono da un
lnto La consohidata espenenza nel settore della Racerca e Sviluppo. ¢ dall’altro |a
capacitd di promuovere attivita di Corporate Venture Caputal, mvestendo nelle
tecnologle emergents, 1n SINeTgia con 1 progetti di neerca interna ¢ le prospettive
di mercato di witto 1 Gruppo Telecom alia.

W - — T

27 Apr. 2001
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27 Apr. 2001
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Telecom e Ramius danno
vita a fondo americano
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TELECOM, RASCE FONDO SATURN. Lclecum

1 bustness unkt & Telecom 1talia

Tea ¢ Nnsovazione, @ Ramius Capital
LAD, 3003t americans & mvestment
manngement, hanno eeatituito Satum
Venture Partners. fondo di venture capitsie o
diritto Usa. Al fondo, ehe Aved uns dotazione
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parteetpane, fra git altrd, come investitor Tin,
Olivetts, Hopa, Mediobanca, Banca Monte def
Paschidi Siena, Bance Antonvimeta
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... € supporto in modo continuativo
imprenditori, start-up e change maker
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La mia attivita seminariale

Oggi sono mentor, advisor e board member e soprattutto dedico sempre piu tempo
allo studio e alla formazione su temi di frontiera, unendo un'intensa attivita pubblicistica:
una ventina di libri, oltre a una presenza continuativa sulle principali riviste di
management — soprattutto Harvard Business Review ed Economy.

La mia attivita seminariale per il management € sempre piu intensa. I temi — spesso
affiancati da specifiche pubblicazioni — sono molteplici e volutamente multi-disciplinari
(per aprire a uno sguardo differente); in particolare:

- cultura digitale (luci e ombre della rivoluzione digitale, eLeadership, dallo Smart
Work al Working Smart, la fide dell’A.I. e del metaverso...);

« cultura del dato (Small e Big dData, la potenza delle rappresentazioni, le trappole
cognitive, cigni neri e le trappole della statistica);

- arte retorica e sfide della comunicazione (canone di Cicerone, persuasione,
negoziazione e "guerre di parole", come fabbricare parole potenti, il inguaggio del
corpo, la prossemica del digitale, fare video,...);

« pensiero critico (alibi o dubbio sistematico, il pensiero paranoide, alcune tecniche);

KANSQ adv_MyVision

su
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La mia attivita seminariale

Ulteriori temi affrontati nella mia attivita seminariale:

innovazione (ingredienti di una buona innovazione, mentorship, supporto e
accelerazione, business planning, business idea pitching, rapporto con tradizione...)
intelligenza emotiva (barriere psicologiche, luci e ombre dell’'empatia, le scoperte
delle neuroscienze, proiezione/negazione/complottismo...);

comprensione e gestione del tempo (tempo oggettivo vs soggettivo, chronos e
kairos, il tempo e il digitale, contenere la peste delle riunioni, time management...)

conoscenza: apprendere, ricordare, riutilizzare (prendere appunti, I'arte della
sintesi, collegare conoscenza, tradurre/tradire, lo zaino digitale, gli unknown
unknowns...)

sguardo al futuro (/orecast/foresight, narrowcasting, il pensiero distopico in
agguato, raccogliere indizi, connettere i punti e metodo abduttivo, le metafore...)
luoghi e lavoro (Smart work & Hub Quarter, luoghi ispirativi e Grand Tour, luci e
ombre degli spazi digitali - metaverso & realta aumentata, i luoghi simbolici — letterari
e della memoria...)

sostenibilita e temi etici (i limiti dello schema ESG, sostenibilita e digitale, la sfida
del purpose, il principio di responsabilita di Jonas, algoretica...)

bellezza e creativita (Italia e Grand Tour, gestire e valorizzare i Beni Cultural,
psicologia dell’arte, tecniche creative, luci e ombre del Design Thinking...)
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La mia visione del mentor Dt
Un autentico mentor non € solo un formatore che deve rafforzare sul campo il carattere
e le competenze esistenti e integrarle con le nuove competenze che il mercato richiede
lavorando sull”ultimo miglio” del cambiamento, né solo un coach che deve allenare una
squadra a recuperare lo smarrimento causato da inesperienza, crisi e fallimenti per
vincere il piu possibile, € piuttosto un compagno di viaggio che — unendo formazione,
coaching e, con sempre maggiore frequenza anche consulenza (advisorship) — affianca
imprenditori, professionisti e manager nell’affrontare sia situazioni inedite che momenti e
percorsi complessi, aiutandoli a guardare in faccia e poi superare le crisi e a rafforzare
alcune competenze strategiche (cultura digitale, sguardo al futuro, abilita persuasivo-
negoziali e intelligenza emotiva) per far si che si appassionino alle sfide e alle novita ... e
conoscano qualcosa di piu di loro stessi.

Una sorta di preparatore emotivo, mentale e culturale che diventa anche advisor
su come, perché e quando irrobustirsi e, talvolta, anche su come agire.

Uno dei contributi piu frequenti € la messa a punto di un purpose personale — in
armonia con quello aziendale — ma in grado di orientare non solo il comportamento
professionali ma anche lo sviluppo individuale.

Per poter svolgere questi compiti, il mentor deve anche possedere il gusto
dell'innovazione e quindi continuare a studiare e sperimentare nuove (talvolta antiche)
tecniche di allenamento, coerenti sia con le sfide della contemporaneita sia come le
specificita dell’'essere umano contemporaneo.
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Ho messo a punto un metodo
per supportare il Change Management

Harvard
Business
Review

LEADERSHIP

Virtu della mentorship
trasformativa

Uno strumento per affrontare crisi e digital transformation.
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https://www.agranelli.net/DIR_rassegna/ART_HBR_TransfMentorship.pdf

Ho infine una solida identita digitale
GO‘ gle "andrea granelli" X Q

Q Tutti & Notizie & Immagini O Maps Q Shopping i Altro Impostazioni Strumenti

( Circa 16.800 risultati )J 64 secondi)

www.agranelli.net ~

HOME PAGE DEL SITO DI ANDREA GRANELLI (KANSO)

(da SMARTPHONE) Benvenuti nel sito di Andrea Granelli (MOVING AROUND). Future Trends | 4
Userld 2019 | Motori di ricerca e blog |. Pubblicazioni | video su ... Andrea Granelh <

www.agranelli.net » rassegna_AG ~

ARTICOLI E LIBRI RECENTI DI ANDREA GRANELLI

Affrontare e vincere le crisi a cura di Enrico Sassoon (HBR ltalia - Mind, 2020): Lavoro e formazione

Data di nascita: 13 novembre 1960 (eta 59 anni)

nellepoca delle pandemie. Una riflessione sull'esigenza di ..

Libri Visualizza altri 5 elementi
www.agranelli.net > curric_libri ~ X _f.._.
q inventa
ANDREA GRANELLI (KANSO) - CURRICULUM SINTETICO Ao Lt
(1.200 battute) Andrea Granelli & presidente e fondatore di Kanso, societa di consulenza . NN
nellinnovazione e il change management. Nel 1989 entra in McKinsey ... =
- =
Retorica e La retorica Il lato Artigiani del  Inventori
businessschool.luiss.it» ... » Adjunct Faculty ~ business: évivae oscuro del  digitale... dltalia:
Andrea Granelli | Luiss Business School - School of ... DAL St GaEe. W i

Andrea Granelli. siluette-maschile Dopo la maturita classica. si laurea con lode in informatica e
completa gli studi con un diploma post-universitario in psichiatria ... A cura di

mi

www.cottinosocialimpactcampus.org » faculty » andrea .. ~

Andrea Bruno Granelli - Cottino Social Impact Campus
Design e Filosofia Politiche della Natura. 27 aprile 2020. Online. italiano. 20200615. Andrea

= S

Granelli. Impact Academy/ e-Leam!
Comunic...  Innovazione Territori,
. X g : linnovazi... e cultura: citta, del territorio
www.pubblicamera.infocamere.it » gpub » risorsa ~ PDF 5 >
Perchéil.. comelet.. imprese. .

curriculum vitae di andrea granelli (kanso) - PubbliCamera

H i i i H Feedback
Andrea Granelli. Nato a Bergamo il 13 novembre 1960, coniugato con una figlia, residente in © Rivendica scheda informativa

Roma. Lingue conosciute inglese = ottimo francese = buono.
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