


P RINCÌP I P ER IL GOVERNO 
DELLE SOCIETA’ NON QUOTATE 
A CONTROLLO FAMILIARE. 
CODICE DI AUTODISCIP LINA 
Ale s s a n d ro  Min ic h illi |  P ro fe sso re  d i Fa m ily Bu sin e ss  e  
Go ve rn a n ce SDA Bo cco n i e  Dire t t o re  Co rp o ra t e  
Go ve rn a n ce La b  
St e fa n o  Firp o  |  Dire t t o re  Ge n e ra le  Asso n im e e  Me m b ro  
d e l Co m it a t o  Sc ie n t ifico  AIDAF 



La  p u b b lica zio n e  d e i n u o vi P rin c ip i d i 
Go ve rn a n ce  p e r le  Im p re se  Fa m ilia ri n o n  
Qu o t a t e  è  d e d ic a t a  a lla  m e m o ria  d i Gu id o  
Co rb e t t a , g ià  t it o la re  d e lla  Ca t t e d ra  AIDAF-EY 
d i St ra t e g ia  d e lle  im p re se  fa m ilia ri, ch e  
h a  fo rt e m e n t e  vo lu t o  e  p ro m o sso  la  p rim a  
p u b b lica zio n e  d e l 20 17 e  h a  la vo ra t o  fin o  a i su o i 
u lt im i g io rn i a lla  re d a zio n e  d e lla  n u o va  
e d izio n e .



Le  ra g io n i p rin c ip a li p e r  u n  
Co d ic e  p e r  le  im p re s e  fa m ilia r i
• a iu t a re  le  fa m ig lie  im p re n d it o ria li a  t ra cc ia re  con  m a g g io re  

ch ia re zza  u n a  d is t in zio n e  t ra  p ro p rie t à  p e rs o n a le  d e lla  fa m ig lia  
e  p a t r im o n io  d e lla /e  im p re s a /e  con t ro lla t a /e

• a t t ra rre , in d irizza re  e  con t ro lla re  a l m e g lio  i m a n a g e r n on  
fa m ilia ri n e ce ssa ri p e r ra ffo rza re  la  c o m p e t it iv it à  a n ch e  
in t e rn a zion a le  d e lle  im p re se  fa m ilia ri 

• fu n g e re  d a  u t ile  “b u s s o la ” n on ch é  s u p p o rt o  n e lla  g e st ion e  d e i 
p roce ssi d i p a s s a g g io  g e n e ra zio n a le

• g u id a re  il p ro c e s s o  d i t ra s fo rm a zio n e  s o s t e n ib ile , e  d i u lt e rio re  
in t e g ra zion e  d e i m o lt e p lic i ra p p o rt i con  g li s t a ke h o ld e rs



Co s a  è  s u c c e s s o  
d a l 20 17  a d  o g g i /  1
Ult e rio re  e vo lu zio n e  d e l Co d ice  d i Co rp o ra t e  Go ve rn a n ce  
d e lle  so c ie t à  q u o t a t e  (e d izio n e  20 18 , e  so p ra t t u t t o  
l’e vo lu zio n e  n e l 20 20  ve rso  u n  a p p rocc io  «P rin c ip le  
b a s e d »), n o n ch é  u lt e rio re  p ro life ra zion e  d i d o cu m e n t i 
s im ili a  live llo  in t e rn a zio n a le  (Be lg io , Sp a g n a , Fin la n d ia , 
Svizze ra , OCSE, Ba n ca  Mo n d ia le , e t c .)
Un a  s e q u e n za  d i d is ru p t io n  (Co vid , c ris i e n e rg e t ica , 
c re sce n t i rich ie s t e  d i re n d ico n ta zio n e  d i so st e n ib ilit à , fo rt i 
t e n sio n i g e o p o lit ich e , d a zi, ….w h a t ’s  n e xt  ? ) co n  fo rt e  
co n sa p e vo le zza  in  t e m a  d i risch i
Un a  m a n a g e ria lizza zio n e  ch e  p ro ce d e , m a  n o n  se m p re  
in  m o d o  co n vin t o



Un o  d e i p iù  g ra n d i r ic a m b i g e n e ra zio n a li s in o ra  vissu t i, n e l 
P a e se  EU (l’It a lia ) co n  m a g g io r n u m e ro  a sso lu t o  d i im p re se  
fa m ilia ri (18 0 .0 0 0  P MI d a  10  m ilio n i d i fa t t u ra t o  in  su ), e  co n  il 
risch io  ch e  d ive n t i u n  g ra n d e  t ra sfe rim e n t o  d i ricch e zza  m a  
co n  im p o ve rim e n t o  d e l t e ssu t o  im p re n d it o ria le

Un a  n e ce ssit à  se m p re  p iù  fo rt e  d i g a ra n t ire  – so p ra t t u t t o  a lle  
n u o ve  g e n e ra zio n i – u n a  g u id a  s t ra t e g ic a  fo r t e  ch e  p o ssa  
sp e sso  so p p e rire  a lla  ca p a c it à  d e l fo n d a t o re  d i a cce n t ra re  
t u t t i i p ro ce ssi d e c is io n a li (co n  lim it i p e rò  a lla  c re sc it a )

Co s a  è  s u c c e s s o  
d a l 20 17  a d  o g g i /  1



• Im p o rt a n za  d e llo  s t a t u t o  e  d e lla  s c e lt a  d e l m o d e llo  s o c ie t a r io  co n  
a t t e n zio n e  a l d u a lis t ico  e  m o d e lli s t a g g e re d

• Ru o lo  d e l Cd A ch e  la vo ra  n e ll’in t e re sse  e sc lu sivo  d e ll’a zie n d a  co n  
ch ia re zza  n e ll’a t t rib u zio n e  d i d e le g h e  m o t iva n d o  e ve n t u a le  
p re se n za  d i p iù  Am m in is t ra t o ri De le g a t i, n o n ch é  l’a t t rib u zio n e  d e lla  
ca rica  d i P re s id e n t e  a d  u n o  d i e ss i

• P re se n za  d i a lm e n o  2 c o n s ig lie r i e s t e rn i a lla  so c ie t à ,
• P ro ce d u re  d i d ia lo g o  co n  g li s t a ke h o ld e r, d ive rs it à  d i e t à  e  g e n e re
• P o lit ica  d i re m u n e ra zio n e  co n  o rizzo n t e  d i MLT e  fu n zio n a le  a l 

p e rse g u im e n t o  d e l su cce sso  so st e n ib ile



• Im p o rt a n za  d i u n  a d e g u a t o  s is t e m a  d i c o n t ro llo  e  g e s t io n e  d e i r is c h i 
• At t e n zio n e  a lla  t ra s p a re n za   so p ra t t u t t o  in  m a t e ria  d i o p e ra zio n i co n  

p a rt i co rre la t e
• Ga ra n t ire  la  c o n t in u it à  a zie n d a le  d i fro n t e  a  p a ssa g g i g e n e ra zio n a li 

a n ch e  p e r fa vo rire  la  m a n a g e ria lizza zion e
• Cu ra  d e ll’in fo rm a t iva  in  m a t e ria  d i s o s t e n ib ilit à  
• Me cca n ism o  d e l co m p ly o r e xp la in  e  ru o lo  d e l co m it a t o  p e r la  g o ve rn a  e  

d e lle  so c ie t à  fa m ilia ri co n  q u o t a t e .



Il d o cu m e n t o  è  in  fa se  d i co n su lt a zio n e  p u b b lica . 
Eve n t u a li co m m e n t i e  co n t rib u t i so n o  d a  in d irizza re  a  

c o m it a t o g o ve rn a n c e @a id a f.it  
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