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La pubblicazione deinuoviPrincipidi
Governance per le Imprese Familiarinon
Quotate ¢ dedicata alla memoria di Guido
Corbetta, gia titolare della Cattedra AIDAF-EY
diStrategia delle im prese familiari, che

ha fortemente voluto e promosso la prima
pubblicazione del2017 e ha lavorato fino aisuoi
ultimigiornialla redazione della nuova
edizione.
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Le ragioniprincipaliper un . 2
Codice per le imprese familiari

« aiutare le famiglie im prenditorialia tracciare con maggiore
chiarezza una distinzione tra proprieta personale della fam iglia
e patrimonio della/e impresa/e controllata/e

* attrarre,indirizzare e controllare almeglio imanager non
familiarinecessariper rafforzare la competitivita anche
internazionale delle im prese fam iliari

« fungere da utile “bussola”nonché supporto nella gestione dei
processidipassaggio generazionale

« guidare il processo ditrasformazione sostenibile,e diulteriore
integrazione deimolteplicirapporticon glistakeholders
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Cosa € successo
dal2017 ad oggi/ 1

Ulteriore evoluzione del Codice di Corporate Governance
delle societa quotate (edizione 2018,e soprattutto
I'evoluzione nel 2020 verso un approccio «Principle
based»),nonché ulteriore proliferazione didocum enti
similia livello internazionale (Belgio, Spagna,Finlandia,
Svizzera, OCSE,Banca Mondiale,etc.)

Una sequenza didisruption (Covid,crisienergetica,
crescentirichieste direndicontazione disostenibilita, forti
tensionigeopolitiche,dazi,..whats next?)con forte
consapevolezza in tema dirischi

Unamanagerializzazione che procede,ma non sempre
in modo convinto
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Cosa € successo
dal2017 ad oggi/ 1

Uno deipiu grandiricambigenerazionali sinora vissuti,nel
Paese EU (I'ltalia) con maggiornumero assoluto diim prese
fam iliar1 (I80.000 PMIda 10 milionidifatturato in su),e con il
rischio che diventiun grande trasferimento diricchezza ma
con impoverimento deltessuto imprenditoriale

Una necessita sempre piu forte digarantire —soprattutto alle
nuove generazioni—una guida strategica forte che possa
spesso sopperire alla capacita del fondatore diaccentrare
tuttiiprocessidecisionali (con limitipero alla crescita)
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FUNTI CHyay X

 Importanza dello statuto e della scelta delmodello societario con
attenzione aldualistico e modellistaggered

* Ruolo delCdA che lavora nell'interesse esclusivo dell’azienda con
chiarezza nell’attribuzione dideleghe motivando eventuale
presenza dipiu Am ministratori Delegati,nonché llattribuzione della
carica di Presidente ad uno diessi

* Presenzadialmeno 2 consiglieriesternialla societa,

* Procedure didialogo con glistakeholder,diversita dieta e genere

* Politicadiremunerazione con orizzonte di MLT e funzionale al
perseguimento delsuccesso sostenibile
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QUNTI CHyAYE SN

* Importanza diun adeguato sistema dicontrollo e gestione deirischi

e Attenzione alla trasparenza soprattuttoin materia dioperazionicon
particorrelate

* Garantire la continuita aziendale difronte a passaggigenerazionali
anche per favorire la managerializzazione

e Curadellinformativa in materia disostenibilita

e Meccanismodelcomplyorexplain e ruolo delcomitato perla governa e
delle societa familiaricon quotate.
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IIdocumento ¢ in fase diconsultazione pubblica.
Eventualicommentie contributisono da indirizzare a
comitatogovernance@aidaf.it
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