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AUDIZIONE ED INCONTRO CON CONFINDUSTRIA 
DEL COMMISSARIO ŠEFČOVIČ 
 
Il 30 ottobre il Commissario Europeo al Commercio Maroš Šefčovič è intervenuto in audizione 
presso il Parlamento italiano. Nel suo intervento Šefčovič ha indicato che, grazie all’espansione degli 
accordi di libero scambio, l’Italia potrà raggiungere il traguardo di 700 miliardi di euro di export 
entro il 2027, con effetti positivi su occupazione, crescita e stabilità. Ha descritto un contesto 
globale “duro e difficile”, con geopolitica e geoeconomia sempre più intrecciate, dipendenze che 
diventano strumenti di pressione e dazi e indagini commerciali ingiustificati che generano 
incertezza a livello mondiale; per questo ha richiamato la necessità di prevedibilità e 
responsabilità nelle relazioni commerciali, in particolare con gli Usa. Sul fronte Cina, ha parlato di 
un partenariato sempre più sfidante e ha espresso forte preoccupazione per il controllo cinese su 
terre rare e magneti permanenti, che rischia impatti dirompenti su meccanica e automotive 
europee. 
 
Nel corso della stessa giornata, il Commissario ha inoltre incontrato il Presidente Emanuele Orsini e 
la Vicepresidente Barbara Cimmino di Confindustria. Durante l’incontro Šefčovič ha rimarcato che, 
in una fase di profonda trasformazione del commercio globale, è essenziale mettere l’industria al 
centro delle nuove strategie, trattando commercio e sicurezza economica come dimensioni 
inseparabili.  
 
L’associazione ha espresso sostegno all’agenda negoziale della Commissione e ha sollecitato 
l’approvazione dell’accordo Ue-Mercosur (mercato oltre 700 milioni di consumatori), ritenuto 
strategico per il manifatturiero italiano; ampio spazio anche ai rapporti transatlantici, con la critica 
ai dazi su acciaio, alluminio e derivati (che colpiscono oltre mille prodotti) giudicati 
insostenibili.  Durante l’incontro, Confindustria ha anche dichiarato di essere a favore della 
proposta di meccanismo di difesa europeo e ha infine chiesto regole internazionali stabili, accordi 
equilibrati e un quadro Ue che premi investimenti e innovazione. 
 
PROSSIMI PASSI:  N/A 
(Fonti: N/A) 

 
COMUNICAZIONI DI MELONI AL SENATO IN 
VISTA DEL CONSIGLIO EUROPEO 
 
Il 22 ottobre il Presidente del Consiglio Giorgia Meloni ha svolto le proprie comunicazioni al 
Parlamento in vista del Consiglio Europeo. Il Presidente del Consiglio ha aperto il discorso 
sottolineando la posizione di particolare solidità politica, economica e finanziaria con cui l’Italia si 
presenta a questo vertice europeo, evidenziando la promozione dei rating da parte di DBRS come 
conferma della validità della strategia economica e di bilancio adottata.  
 
Il Presidente ha poi proseguito discutendo diverse questioni, tra cui: 

• la guerre in Medio Oriente e Ucraina, ribadendo il sostegno verso la leadership americana; 
• la semplificazione normativa, chiedendo all’UE di accelerare il processo di eliminazione di 

norme obsolete per rendere il quadro regolatorio più favorevole alle imprese; 
• la difesa, sottolineando la necessità di pianificare una deterrenza forte e credibile, basata 

anche su nuove forme di garanzie politiche e di sicurezza comuni come il nuovo strumento 
di finanziamento europeo SAFE, al quale l’Italia ha già fatto domanda. 

• le politiche climatiche europee, chiedendo pragmatismo, piena neutralità tecnologica e 
una revisione periodica degli obiettivi. 

 
PROSSIMI PASSI:  N/A 
(Fonti: N/A) 
 
 
 

 



                                                          

LEGGE DI BILANCIO 2026 TRASMESSA AL SENATO 
 
Il 23 ottobre, la Legge di Bilancio 2026 è stata trasmessa al Senato, dove è stata successivamente 
assegnata alla Commissione Bilancio.  Nel testo trasmesso al Senato sono state confermate misure 
di interesse già presenti nella prima bozza, come l'incremento degli ammortamenti per le imprese 
che investono in beni materiali e immateriali secondo il modello "Industria 4.0", e lo stanziamento 
di 100 milioni di euro aggiuntivi per il 2026 destinati a rafforzare i fondi per il venture capital e la 
promozione dell'internazionalizzazione delle imprese. 
 
Tra le conferme più discusse, si segnala la revisione del regime fiscale applicabile ai dividendi 
percepiti nell’ambito del reddito d’impresa. A partire dal 1° gennaio 2026, la participation 
exemption (PEX) sarà limitata ai dividendi provenienti da partecipazioni qualificate, ovvero superiori 
al 10% del capitale sociale. I dividendi derivanti da partecipazioni non qualificate saranno invece 
tassati integralmente come reddito ordinario, con un’aliquota che passa da un’effettiva del 1,2% al 
24%.  
 
Questa modifica potrebbe avere impatti rilevanti su strutture societarie complesse, come holding 
di investimento e family office, dove le partecipazioni sono spesso frammentate sotto la soglia del 
10%. In tali casi, i flussi di dividendi subirebbero  un incremento significativo della tassazione. 
Inoltre, per gruppi familiari che operano con holding personali e una holding comune, solo i rami 
che detengono almeno il 10% della holding comune potrebbero continuare a beneficiare della PEX; 
gli altri saranno soggetti alla nuova tassazione piena. 
 
PROSSIMI PASSI:  Il DDL continuerà il proprio esame dalla Commissione Bilancio del Senato 
(Fonti: Senato) 
 
 

APPROVAZIONE IN PRIMA LETTURA 
DEL  DDL CONCORRENZA 2025 
 
Il 29 ottobre il Senato ha approvato  in prima lettura il nuovo Disegno di Legge annuale per il 
mercato e la concorrenza. Il DDL Concorrenza, introdotto nel 2009, è un provvedimento che il 
Governo italiano è tenuto a presentare a cadenza annuale per aggiornare l’impianto normativo al 
fine di rimuovere gli ostacoli alla concorrenza, semplificare le regole per imprese e favorire la 
tutela dei consumatori. Di particolare interesse, il disegno di legge introduce anche misure 
per accelerare il trasferimento tecnologico con l’obiettivo di supportare le attività destinate al 
trasferimento delle conoscenze ai settori produttivi e industriali.  
 
In particolare, è previsto che il MIMIT e il MUR adottino, su base triennale, una specifica Strategia 
con l’obiettivo di valorizzare le conoscenze e contribuire alla trasformazione tecnologica delle 
filiere produttive. In proposito Il ddl prevede la trasformazione della Fondazione ENEA Tech & 
Biomedical in una nuova entità (la “Fondazione Tech e Biomedical”), cui è affidato il compito di 
gestire un fondo di circa 250 milioni di euro, già assegnati e finora non utilizzati, per finanziare 
progetti presentati dalla rete di fondazioni e centri di competenza (“competence center”) 
operanti nel campo del trasferimento tecnologico e valutati idonei, nel rispetto di nuovi criteri di 
managerialità e premialità. 
 
PROSSIMI PASSI: Il disegno di legge verrà trasmesso alla Camera per proseguire il proprio iter normativo. 
(Fonti: Senato) 
 
 

ACCORDO TRA ITALIA E STATI UNITI IN MERITO 
ALL'ATTRAZIONE DI INVESTIMENTI 
 
Il 27 ottobre, il Ministero delle Imprese e del Made in Italy, Adolfo Urso, ha guidato un'importante 
missione negli Stati Uniti per promuovere gli investimenti esteri in Italia. La missione, sostenuta 
dall'Agenzia ICE, da istituzioni finanziarie e da piattaforme commerciali transatlantiche, ha portato 
ad accordi tra 200 aziende italiane e americane. Sono stati annunciati oltre 4 miliardi di euro in 

https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.senato.it%2Fleggi-e-documenti%2Fdisegni-di-legge%2Fscheda-ddl%3Fdid%3D59654&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C05db1d320e02466250d508de185f86eb%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638974995742251188%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=NlOFN9M5p%2FJMmwVQdJQS4HH3ImpxpxYJjZtVYYsHfL4%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.normattiva.it%2Furi-res%2FN2Ls%3Furn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2009%3B99&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C05db1d320e02466250d508de185f86eb%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638974995742323255%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=NaEKv3YNYav0%2FNIvfwAj%2BxfVe55W7dcQ6piQecBldjE%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.senato.it%2Fshow-doc%3Fleg%3D19%26tipodoc%3DResaula%26id%3D1477435%26idoggetto%3D0%26part%3Ddoc_dc-ressten_rs-gentit_vnca%26rif%3D0&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C05db1d320e02466250d508de185f86eb%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638974995742302115%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QCl9PYjp1xcFp9ydqN1%2BGIP%2BpXiArdps4LdktEhc0SQ%3D&reserved=0


                                                          

nuovi investimenti in Italia e il lancio della Transatlantic Venture Platform, che coinvolge 20 fondi di 
venture capital italiani e statunitensi per co-investire in tecnologie di frontiera. 
 
Nei giorni successivi, il Ministro Adolfo Urso ha avuto in programma una serie di incontri bilaterali a 
Bruxelles e a Roma con sei commissari europei responsabili dei dossier industriali, energetici e 
tecnologici. Le discussioni hanno riguardato la transizione digitale, la strategia industriale, la 
decarbonizzazione e la competitività internazionale, con l'obiettivo di garantire che la politica 
industriale europea supporti sia l'innovazione che le esigenze specifiche degli Stati membri. 
 
PROSSIMI PASSI: N/A 
(Fonti: Ministero delle Imprese e del Made in Italy) 
 
 

PRESIDENTE MELONI ALL’ASSEMBLEA DI 
FEDERMANAGER 
 
Il 29 ottobre , la Presidente del Consiglio Giorgia Meloni è intervenuta con un messaggio 
all’Assemblea nazionale di Federmanager, sottolineando il ruolo strategico dei dirigenti d’impresa 
nel tessuto economico e produttivo italiano. Nel suo intervento, ha definito il capitale umano come 
“il patrimonio più prezioso” del Paese, evidenziando come la laboriosità, la visione e l’intraprendenza 
dei manager siano elementi fondamentali per mantenere l’Italia competitiva a livello internazionale. 
 
Meloni ha posto l’accento sulla necessità di investire nelle competenze lungo tutto l’arco della vita, 
non solo nella fase formativa scolastica e universitaria, ma anche nei luoghi di lavoro e nelle 
imprese. In particolare, ha richiamato le misure contenute nel disegno di legge sulle PMI, che 
mirano a incentivare il passaggio intergenerazionale delle competenze all’interno delle aziende. 
Questo processo, ha spiegato, è essenziale per garantire continuità, innovazione e resilienza, 
soprattutto in un contesto globale attraversato da cambiamenti epocali. 
 
La Presidente ha riconosciuto che esiste ancora un forte disallineamento tra le esigenze delle 
imprese e le professionalità disponibili, e ha ribadito l’impegno del governo nel colmare questo 
divario. Ha inoltre sottolineato quanto sia importante favorire una staffetta generazionale 
concreta, che consenta ai giovani di raccogliere l’eredità professionale dei dirigenti più esperti, 
contribuendo così alla crescita duratura del sistema produttivo. In questo ambito, ha invitato i 
manager a offrire il proprio contributo attivo, mettendo a disposizione esperienza e visione 
strategica. 
 
PROSSIMI PASSI: N/A 
(Fonti: N/A) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.mimit.gov.it%2Fit%2Fnotizie-stampa%2Fattrazione-investimenti-esteri-missione-italia-usa-a-washington&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C05db1d320e02466250d508de185f86eb%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638974995742269160%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Bitl2pR2IUXxInl1QGwOn5HUskIVm3%2B4KgqL%2Fqt2BRg%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.mimit.gov.it%2Fit%2Fnotizie-stampa%2Fattrazione-investimenti-esteri-missione-italia-usa-a-washington&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C05db1d320e02466250d508de185f86eb%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638974995742269160%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Bitl2pR2IUXxInl1QGwOn5HUskIVm3%2B4KgqL%2Fqt2BRg%3D&reserved=0
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EFB's Bi-Weekly Update 

  

  

  

  

  

  

Dear All, 

Below you will find updates on the main discussions happening in Brussels over the last 

couple of weeks. 

  

    
  

  

  

  

Simplifying and strengthening the Carbon Boarder Adjustment Mechanism (CBAM) 

  

  

As part of the European Commission’s simplification effort, in particular, the first omnibus 

package, the Regulation amending the Carbon Boarder Adjustment Mechanism has now 

undergone the full legislative procedure.  It has now been published in the Official 

Journal  of the European Union. 

You can access the final publication of the regulation here. 

  

  

  

Omnibus IV- Small Mid-Cap enterprises (SMCs) 

  

  

Following on from the European Commission’s proposal published in May this year and the 

Council of the EU that has agreed on its proposal in September the Omnibus IV, which 

tackles the Small mid-cap definition, is currently undergoing review at the European 

Parliament. 

https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-zlkydkl-iicgditt-y%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C2bb8cfdfe9c54ba0141908de11544528%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638967251089748824%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=8Z6EqxzyuAMuSE6XC8B7sgLA13uaXLvjWnnDF%2FpdAsk%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-zlkydkl-iicgditt-j%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C2bb8cfdfe9c54ba0141908de11544528%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638967251089760690%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ft9NWZnrm0xtNBOd43klnda9WMW5A%2BmdHZ8l46pHYN4%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-zlkydkl-iicgditt-t%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C2bb8cfdfe9c54ba0141908de11544528%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638967251089772081%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=jVGMozG5votc2ZARK7hMCnwrwNCOES7IhmdqsXS5ET0%3D&reserved=0


                                                          

There are three European Parliament Committees that share the Joint committee 

responsibilities, namely the Economic and Monetary Affairs (ECON), Environment, Climate 

and Food Security (ENVI) and the Civil Liberties, Justice and Home Affairs (LIBE). The 

Committee on International Trade, as one of the draft committees offering an opinion has 

released its draft opinion on the Omnibus IV.  

For more information on the legislative observatory visit the European Parliament’s page 

here. 

  

  
2026 Commission Work Programme 

  
  

  

  
Yesterday, on 21st October, the European Commission released its work plan for 2026 under 

the theme of Europe’s Independence Moment.” where they detailed the legislative and 

non-legislative initiatives for the upcoming year. 

Divided into the following 6 overarching areas: 

1. A new plan for Europe’s sustainable prosperity and competitiveness. 

2. A new era for European Defence and Security. 

3. Supporting people, strengthening our societies and our social model 

4. Sustaining our quality of life: food security, water and nature 

5. Protecting our democracy, upholding our values 

6. A global Europe: Leveraging our power and partnerships. 

From our initial analysis the following are some of the legislative acts of particular 

importance to our work: 

Anew plan for Europe’s sustainable prosperity and competitiveness 

• 28th Regime for Innovative Companies. 

• Omnibus taxation. 

• Communication on better regulation. 

• European Innovation Act to foster start-ups and SMEs. 

Supporting people, strengthening our societies and our social model 

• Quality Jobs Act 

  

https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-zlkydkl-iicgditt-i%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C2bb8cfdfe9c54ba0141908de11544528%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638967251089783152%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=N4cbU6B7GxZ3RUw5%2FOTqfkUxOqpoxxt9SaPSVJjcvNE%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-zlkydkl-iicgditt-d%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C2bb8cfdfe9c54ba0141908de11544528%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638967251089793953%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2FGZNla7j0Y%2Bmjy79kiBNWCWakvGZ4Tp0WdUA33uf0gc%3D&reserved=0


                                                          

• Fair Labour Mobility Package to improve working conditions and cross-border 

mobility. 

• Education Package. 

• Intergenerational Fairness Strategy. 

Visit the Commission’s work programme and its annexes here. 

  

  

  

EU level meetings 

  

  

General Affairs Council  

On the 21st of October, in preparation for the European Council meeting which is set to take 

place between the 23rd and 24th October,  the following items are on the agenda: 

• Multiannual Financial Framework (MFF) 2028-2034 

• Simplification legislative packages 

• Article 7 procedure concerning Hungary 

• European Democracy Shield 

For the full agenda visit the Council’s website here. 

Possible items for Commission agenda 21 October – 25 November 2025 

Below are some of the upcoming topics that the College of Commissioners is set to 

discuss. 

21st October 

• 2026 Commission work programme 

• 2025 Annual Overview Report on Simplification, Implementation and 

Enforcement 

• Communication on the Generational Renewal in Agriculture 

4th November 

• Enlargement package 2025 

• An EU fit for enlargement: policy reviews and reforms 

13th November 

https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-zlkydkl-iicgditt-h%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C2bb8cfdfe9c54ba0141908de11544528%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638967251089804853%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=5StvqVKh7WJWAm8sijzPw9yaWoEFrNXnpHj%2F3kbuf0o%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-zlkydkl-iicgditt-p%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C2bb8cfdfe9c54ba0141908de11544528%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638967251089815874%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=wgUmYNvWfl%2BaCgAZZoXI7nwi0c%2Bdemw%2FGGH7%2BQq1d24%3D&reserved=0


                                                          

• EU strategy to support, protect and empower civil society 

19th November 

Digital package: 

1. European Business Wallet 

2. Cybersecurity Act (tbc) 

3. Digital Omnibus 

4. European Data Union Strategy 

• 2030 Consumer Agenda 

• Savings and Investment Union package 

• Sustainable Finance Disclosure Regulation 

• Supplementary pensions package 

25th November 

• Clean Industrial Deal implementation 

For the full agenda visit the Commission College calendar here. 
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